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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Justyny Kuswik pt.

Wypalenie zawodowe polskich politykéw i jego uwarunkowania

Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska Justyny Kuswik, napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Jolanty Miluskiej, ma profil teoretyczno-empiryczny. Aktualna
wersja rozprawy liczy tcznie ss. 376. Od strony formalnej zawiera wszystkie niezbedne
sktadniki strukturalne rozprawy doktorskiej. W aktualnej wersji niejakie zdziwienie budzi
brak numeracji rozdziatow i poszczegolnych paragrafow. Za niewtasciwe uwazam tes zupetne

zrezygnowanie przez Autorke ze Wstepu.

Autorka rozpoczyna rozprawe od Wprowadzenia, w ktérym przedstawia wybrane z
literatury przedmiotu modele wypalenia zawodowego, wskazujac na niektdre
uwarunkowania samego fenomenu wypalenia zawodowego. Wybrane przez siebie
koncepcje teoretyczne tego fenomenu Autorka przedstawita zwiezle i trafnie — wykazujagc
przy tym dobrg znajomos¢ literatury. Moje uwagi w tym aspekcie dotyczg jednak tego, ze nie
podjeta jednak samodzielnego uzasadnienia, dlaczego dokonata wyboru takich autoréw, a
zrezygnowata z innych. Ta sama uwaga dotyczy rowniez wyboru przez nig koncepcji stresu,
jako ttumaczacych uwarunkowania samego wypalenia zawodowego. W sposdb poprawny
metodologicznie dokonata natomiast Autorka przejscia z koncepcji psychologicznej stresu do
wykorzystania tej koncepcji w teoretycznej interpretacji wypalenia zawodowego w pracy
polityka na przyktadzie prac Sejmu RP w porownaniu z pracg radnego w strukturach
samorzgdowych. Za najciekawszy koncepcyjnie w tym rozdziale uwazam Sposadb interpretacji
przez Autorke, proaktywnego radzenia sobie ze stresem wedtug Aspinwall i Taylor (1997).
Nalezatoby jednak interpretacje te pogtebic na etapie wyjasniania prawidtowoéci uzyskanych

przez siebie wynikow badan empirycznych.



Kolejny rozdziat zostat poswiecony czynnikom psychologicznym, ktore — zdaniem
Autorki—sg czynnikami specyficznymi dla sytuacji pracy politykow i jako takie moga by¢
przydatne w analizie tej sytuacji w kontekscie podejmowanych nig badar empirycznych nad
uwarunkowaniami wypalenia zawodowego politykéw. Chociaz, niewatpliwie, przedstawiong
wyzej mysl Autorki mozna by byto wyrazi¢ prosciej, np. niektére uwarunkowania
psychologiczne pracy politykow, to jednak sposob sformutowania tematu w tym rozdziale
przez Autorke — tez jest poprawny. Zaréwno od strony merytorycznej jak rowniez i formalnej
rozdziat ten jest napisany poprawnie. Co wigcej, w sposob bardzo trafny zostaty przez nig
wyodrebnione czynniki oraz konstrukty teoretyczne majace faktycznie istotne znaczenie w

pracy politykow.

Teoretyczny przeglad czynnikéw Autorka rozpoczyna od koncepcji osobowosci
polityka/politykow — okreslajac jg jako »polityczna”. Dokonuje tutaj bardzo bogatego
przegladu propozycji teoretycznych poruszajac sig w réznych nurtach teoretycznych
psychologii wspotczesnej: od psychoanalitycznej koncepcji osobowosci autorytarnej T.
Adorno, przez koncepcje osobowosci politycznej M. Rokeacha opartej na typologii
Sprangera, az do koncepcji typologicznej osobowosci M. Hermann. Autorka przedstawita
rowniez swojg probe interpretacji takich procesow jak motywacja, myslenie, wartoéciowanie
oraz kompetencji w odniesieniu do politykow. Wysitek teoretyczny Autorki w tym zakresie

uwazam za ciekawy koncepcyjnie.

Ostatni z rozdziatow czesci teoretycznej zostat z kolei poswiecony interpretacji
psychologicznej roli polityka w realiach jego pracy zawodowej — na przyktadzie pracy posta
na Sejm RP. Konstrukcja tego rozdziatu zawarta w jego planie jak i jego realizacja w postaci
az siedmiu paragrafow, swiadczy nie tylko o doskonatym opanowaniu literatury przedmiotu
przez jego Autorke, lecz réwniez wskazuje na trafnosé jej interpretacji psychologicznej
sytuacji pracy parlamentarzysty-posta na Sejm RP. Rozdziat ten stanowi bardzo dobre
zaplecze zardwno do planowanych badan empirycznych Autorki jak rowniez jest podstawg
dla ukierunkowania interpretacji psychologicznej uzyskanych przez nig wynikéw tych badan.
Moja ocena wartosci tego wtasnie rozdziatu jest bardzo wysoka zarowno z uwagi na aspekty
dotyczace psychologii pracy, jak i z uwagi na swoje wtasne doswiadczenia posta a nastepnie

senatora RP.



W tej wersji rozprawy Autorka prawidtowo zaplanowata sformutowanie problemow i
pytan badawczych po zarysowaniu syntezy zatozeri teoretycznych a nastepnie w prawidtowe;j

kolejnosci przedstawita cele swoich badar.

Nalezy podkresli¢, ze bardzo gruntownie przedstawione sq pytania badawcze bedace
artykulacjg postawionych przez Autorke problemow badan w oparciu o solidng analize
literatury przedmiotu. Jest to podstawa kazdych badan w psychologii empirycznej. To
zadanie Autorka wykonata wzorowo. Zostaty sformutowane najpierw pytania typu
dopetnienia, ktdre okreslajg cel deskryptywny i ukierunkowanie samych badan
empirycznych, a nastepnie zas zostaty sformutowane pytania typu rozstrzygniecia
pozwalajgce na sformutowanie szczegétowych hipotez badawczych, ktére wymagajg
podjgcie strategii badan weryfikacyjnych (cel weryfikacyjny rozprawy). Postawione przez
Autorke hipotezy maja wigc swoje metodologiczne podstawy w precyzyjnie postawionych
przez Autorke pytaniach badawczych a cel weryfikacyjny rozprawy musi przez to stanowic
podstawowe ukierunkowanie strategii badan empirycznych oraz analizy statystycznej
uzyskanych wynikow badan. W sposob poprawny metodologicznie Autorka
zoperacjonalizowata zmienne w swoich badaniach dobierajgc w sposdb trafny odpowiednie

narzedzia psychometryczne o ustalonych walorach.

Omowienie uzyskanych wynikow wtasnych badan empirycznych zostato poprzedzone
W sposob kompetentny, wstepem informujacym o jego zawartosci merytorycznej. Sktada sie
on zasadniczo z trzech czesci: 1. analizy ukierunkowanej na weryfikacje postawionych
hipotez badawczych; 2. analizie relacji migdzy zmiennymi w grupach badanych osob
(politykow, kadry menedzerskiej, pracownikow medycznych); 3. podsumowania
statystycznej weryfikacji hipotez badawczych. W przeprowadzonych analizach uzyskanych
wynikéw badarn wykorzystano oprdcz testow roznicowych, analize ANOVA , analize
korelacyjna na podstawie wspétczynnikéow Spearmana i Pearsona, analize regres;ji krokowej
postepujacej, test mediacji wykonany metoda bootstraping (wedtug Hayesa, 2008). Ostatnim
etapem analizy byta analiza $ciezkowa zmierzajaca do syntetycznego ujecia uwarunkowarn
wypalenia zawodowego w badanych grupach zawodowych. Wykorzystano w tym celu
metode modelowania strukturalnego jako podsumowanie otrzymanych wynikow analizy

mediacyjnej.



Przeprowadzone analizy statystyczne uwazam za przeprowadzone w sposéb wzorowy
W sensie wymagan warsztatu metodologicznego wspotczesnej psychologii empirycznej.
Autorka dokonata rowniez podsumowania weryfikacji swoich hipotez przedstawiajac

zestawienia tabelaryczne uzyskanych przez siebie analiz.

Autorka dokonata préby syntetycznego ujecia wynikow swoich badan oraz analiz
statystycznych poréwnujac je z wynikami znanymi w literaturze przedmiotu. Prdba ta
wypadta pomysinie biora pod uwage uzyskane przez nig dane empiryczne. Jednak
przedstawiona przez nig dyskusja wynikow jest wcigz na poziomie empirycystycznym. Jej
syntezy empiryczne ,czekajg” jednak na gtebszg interpretacje psychologiczna, ktéra — jak

mam nadzieje — Autorka bedzie w stanie przeprowadzi¢ w najblizszej przysztosci.

Zmierzajac do konkluzji swojej recenzji chce jednak podkresli¢, ze wskazane, w
obecnej wersji mojej recenzji brak jest prawie zupetnie uwag krytycznych, a te, ktére jeszcze
pozostaty nie dominujg nad zaletami recenzowanej rozprawy. Co w tej rozprawie uwazam za

godne szczegdlnego docenienia:

1. Autorka podjeta sie analizy problemu pracy i wypalenia zawodowego politykow na
przyktadzie pracy postéw na Sejm RP, co jest zagadnieniem oryginalnym i nowym na
gruncie polskim.

2. Zapoznata sie bardzo gruntownie z literaturg przedmiotu uwzgledniajac réwniez
przepisy prawne regulujgce zakres obowigzkow posta.

3. Zaplanowata i przeprowadzita nowe badania empiryczne nad stresem pracy i
wypaleniem zawodowym zaréwno politykdw jak i dwoch innych grup zawodowych,
co pozwolito jej na przeprowadzenie analiz porownawczych uzyskanych wynikéw
badan.

4. Sformutowata w sposdb bardzo precyzyjny problemy badawcze sformutowane w
postaci odpowiednich pytan, ktére byty podstawg postawienia hipotez bedgcych
przedmiotem weryfikacji empiryczne;.

5. Uzyskane przez nig wyniki badan stanowig bardzo wartosciowe przestanki do

dalszych badan zaréwno w zakresie psychologii pracy jak i psychologii politycznej.

Biorac wiec pod uwage powyisze uwagi recenzyjne, stwierdzam, ze:



1. Recenzowana rozprawa spetnia ustawowe wymogi stawiane prze ustawodawce

rozprawom doktorskim i stad tez wnioskuje, aby:

2. Mgr Justyng Kuswik dopusci¢ do dalszych etapow przewodu doktorskiego.




