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1. Imi! i nazwisko
Kamila Wojdy'o
2. Posiadanedyplomy i stopnie naukoweoraz certyfikaty zawodowe

I doktor nauk humanigtznych w dziedziniepsychologij Wydzia! Psychologji Szkok
Wy"sza Psychologii Spolecznej Warszawa, 2005; tytu! rozprawy doktorskiej:
dPracoholizm. Niekt—re wyznaczniki uporczywolci dzia@nia

I magister psychologiiWydzia! Nauk Spo'!ecznychUniwersytet im A. Mickiewicza,
Pozna#, 2000fytu! pracy magisterskiejdWplyw komunikat—w niewerbalnych i cech
sytuacji na spostrzeganie spoledne

I europejski certyfikat psychoterapeuty poznawcbehawioralnego, 2016; European
Accreditation Certificate, EABCT,;

I certyfikat psychoterapeuty poznawcbehawioralnego, 2014; Centrum Terapii

PoznawczeBehawioralnej CBT, Warszawa.

3a. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

naukowych

I od 2014adiunkt Instytut Psychologii, Polska Akademia Nauk, Warszawa

I 200&R014 adiunkt Instytut Psychologii, Wydzid Nauk Spol!ecznychUniwersytet
Gda#skj Gda#sk

3b. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

pozanaukowych

I od 2016 Klinika PsychologiczaBsychiatryczna 4PsychomedicO, Warszawa

I 20142015 Centrum TerapiPoznawczeBehawioralnej CBT, Warszawa

I 2011EP014 S$d Okr%gowy w Gda#skieg!ly ssdowy

I 2001008 Erziehungs Familien und Lebensberatungsstelle des Nawvilke-Stiftes,
Guben, Niemcypsycholog dyplomowankierownik poradni (20082006).
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4. Wskazanieosilgni“cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o

stopniach i tytule w zakresie sztuk{Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.).

(a) Tytu! osi"gni#cia haukowego

Uzale!nienie od pracy (workcraving) Bkoncepcja, tryby

samaegulacji oraz implikacje teoretyczne ipraktyczne

(b) Publikacje wchodz!ce w sk!ad osi"gni#cia haukowego

1. Wojdylo, K., Baumann, N., Kuhl, J.2017. The firepower of work cravingVhen self
control is burning under the rubble of sefulation.PLOS ONE 12(1): e0169729.
doi:10.1371/journal.pone.01697.A9mpact Factar3,06 40 pkt.)

2. Wojdylo, K., Karlsson, W., Baumann, N. (201®)o | feel ill because | crave for work or
do | crave forwork because | feel ill? A longitudinal analysis of work craving,-self
regulation and healtilournal of Behavioral Addiction$(1), 90E09. (Impact Factar
2,49 25pkt.)

3. Wojdylo, K. (2015a). &WorkaholismO does not always mean workaholi®ah6ut the
controversive nomenclature in the research on work addid@olsh Psychological
Bulletin, 1,1330136.(10 pkt.)

4. Wojdy "o, K. (2015h. Workaholismbthe nature of the construct and the nomenclature as
controversial issues in research on the phenomén@ummentary on Staszczyk and
Tokarz Annals of Psychology, 4 /A652. [Artyku! opublikowano r—wnie" w wersji
polskiej: Wobjdylo, K. (20158. Pracoholizm b istota konstruktu i trafno&'
nomenklatury jako aktualne problemy w badaniach nad zjawiskiem. Komentarz do
Staszczyk i TokarRoczniki Psychologiczne, 341E646]. (12 pkt.)

5. Wojdylo, K., Baumann, N., Fischbach, L., Engeser, S. (201#g to work or love to
work: Work craving andwork engagementPLOS ONE, 91b7. (Impact Factar3,23
40 pkt.)

6. Wojdy"o, K. (2013a). Pracoholizn® poznawczebehawioralny model psychoterapii.
Nauka, 4123134.(6 pkt.)

7. Wojdy"o, K. (2013b). Work cravind teoria uzale"nienia od praciWauka, 3,87E97. (6

pkt.)
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8. Wojdylo, K., Baumann, N., Buczny, J., Owens, G., Kuhl, J. (2013). Wipaking: A
conceptualization andneasurementBasic and AppliedSocial Psychology, 36),
547FB68.(Impact Factarl,13; 20 pkt.)

9. LewandowskaWValter, A., Wojdy"o, K. (2011). Spostrzeganiex postpostaw rodzic—w
przez osoby z tendencj$ do uzale"niania si% od pBagglia Psychologiczne, @9,
35B62. (7 pkt.)

10. Wojdy"o, K., LewandowskaNalter, A. (2009). Kontrola dzialania u os—b uzale"nionych
od pracyPrzeglld Psychologicznyg2(4), 453471 (10 pkt.)

(c) Om—wienie celu n&kowego ww.prac i osi!gni“tych wynik—w wraz z
om—wieniem ich ewentualnego wykorzystania
Za swoje najwi%ksze osisgné@mnaukowe uznaj¥%a) opracowani&koncepcjiuzale"nienia od
pracy (vork cravingtheory) Bjedrej z pierwszychw skali &wiatowekoncepcj wyja&niajgej
patomechanizmyracoholizmuz perspektywy komponent—w i proces—w uzale"nienipwych
(b) wyja&nimie patomechanizm—w uzale"nienia od pracgerspektywy proces—w
regulacyjnych osbowoé&ci tfyb—w samoregulagji(c) opracowanienarz%dziao pomiaru
uzale"nienia od pracyWork Craving Scale)jak r—wnie'(d) wskazanieteoretycznych i
praktycznychimplikacji wynik—w bada##!'asnych Osi$gni%cie to jestzultatem kilkanastu
lat bada# w!asych nad zjawiskiem uzale"nienia od pracyaz wieloletniej praktyki
klinicznej zpacjentami zym problemem. Prace, kt—re opublikowa!a® jednymi z
pierwszychpublikacji przedstawiaj$cyckonceptualizacj% pracoholizmu jakaak"nienia od
pracy i propozycfbe psychoterapiitego zjawiska Rezultaty dotychczasowego dorobku
badawczegqrzedstawilamw kilkudziesi%ociwartykulach naukowychdw—ch monografiach
oraz 39 wyst$pieiach na konferencjach (w tym 24 mi%dzynarodowychyie#czeniem
mojej dotychczasowejpracy nad obzwojem wiedzy o uzale"nieniu od pracy by'o
zorganizowane przeze mnie Sympozjum Mi%dzynarodowe na 50. Jubileuszowym Kongresie
Niemieckiego Towarzystwa Psychologicznego Lipsku (50th Congress of the German
Society for Psychology 2019, po&wi%cond&oncepcji work cravingi jej warto&ci
aplikacyjne] Warto&' sumarycznegowska(nika Impact factor dla aktualnego mojego

dorobku wynosiL0,47
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Wprowadzenie

Zjawisko uzale"nienia od pracgnane jestw literaturze pod poj%ciem &Apracoholizm@.
wyniku systematycznej raalizy literatury przedmiotui wynik—wbada# (m.in. Schaufeli,
Shimazy Taris, 2009 SpenceRobbins, 1992Van Beek, TarisSchaufeli, 201Luznalam"e
podstawowym problemendotycz$cym pracoholizmuw uj%ciu naukowymnjest szereg
rozbie"no&ci w sposobaghgo definiowania Niekt—rzyautorzy (np. Van Beek i in., 2011
b!%dnie uto"samiaj$ pracoholizze zdrowym zjawiskiem pasji pracynni badacze(np.
Schaufeli i in., 200p nazywaj$wprawdziepracoholizm uzale"nieniengle operacjonalizuj$
to zjawisko w kategoriaclobjaw—wobsesyjnekompulsyjnych lubczasu po&wi%canego na
pracoe W swoich publikacjachkonsekwentniewskazuj% "e taki stan rzeczy skutkuje
problemami natury teoretyczsoterpretacyjnej, metodogicznej oraz aplikacyjnefnp.
Wojdy!o, 2015a, 2015b Z jednej strony ozbie"'no&' mi%dzwtosowan$terminologi$ a
sposobenoperacjonakacj pracoholizmupog!%bia deficytwiedzy na temat rzeczywistego
uzale"nienia od pracy. Z drugiej stroryak wiedzy o mechanizmadego uzale"niena
uniemolliwia tworzenie skutecznych program—w prewencji i leczenia os—b uzale!nionych od
pracy.

W moim przekonaniu najwi%ksz$ przeszkod$ w badaniach nad pracoholizmem by!
brak koncepdj pracoholizmu kt—re umo"liwialybkonceptualiza&pzjawiskaw kategoriach
uzale"nienia. Pytania dotycz$cekomponent—w patomechanizmupracoholizmu jako
uzale"nienigpozostawal!w kontek&cievynik—wdotychczasowych bada# bez odpowiedzi. W
zwi$Zu ztym w mojej aktualnejpracy naukowej nagracoholizmem (od 2000 rak
postiwilam sobie trzy celefa) cel teoretyczny uporz$dkoward terminologii dotycz$cej
pracoholizmu i stworzenie koncepcji wyja&niaj$ge komponenty i patomechanizm
uzale"niena od pracyze wskazaniem na te aspekty funkcjonowania jednodtki-re
umo"liwiaj$ odr—"niem uzale"nieniaod pracyod innych stan—w, npych zwi$zanych z
pasf pracy (zdrowym wysokimzaanga“'owaniemw pracg) oraz wyja&niere kontrowersji w
badaniach nad pracoholizme(ip) cel metodologicznyopracoware narz%dziado pomiaru
uzale"nienia od pracgy(c) cel aplikacyjny:wdro"enie wynik—w bada##!'asnychdo praktyki
psychaerapeutycznej iormie propozycjimetodleczenia uzale"nienia od pracy.

Rozw—j koncepcji uzale"nienia od pracyprzebiega! w trzech fazach moich
kilkunastoletnch bada# Fazyte odzwierciedlaj$ewolucj% moich pogl$d—w na pracoholizm

W pierwsz] fazie, opisarej w punkcie autoreferatudUzalelnienie od pracy jako
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obsesja/kompulsja pracy..O,uto"samialamgodobnie jak inni badacze, nRobinson, 1998
uzale"nienie odoracy z obsesj$/kompulsiacy, rozumian$ jako obsesyjmay&lio pracyi
kompulsyjnezachowania z ni$ zwi$zan®peracjonalizuj$c pracoholizm tych kategoriach
zidentyfikowalammechanizmyosobowo&ciowen{otywacyjne emocjonalnei regulacyjne)
oraz korelaty dotycz$ce postawodzcielskich obsesji/lkompulsji pracyW drugiej fazie,
opisarej w punkcie dUzale!nienie od pracy jako work craving®...O, na podstawie
dotychczasowyclvynik—w bada#!asnychi opracowangprzeze mnigajnowszgekoncepcji
work cravingzmienilamrozumienie poj%ciazale"nenia od pracyPrzyj%!'am, "ejawisko
uzale"nienia od pracynie jest to"same z obsesj$/kompulsj$ pra@oniewa" poza
mechanizmem obsesyjnekompulsyjnym obejmuje r—wnie" inne patanechanizmy
charakterystyczne dla uzale"nient@e@onstycznei poznawcze)Za pomoc$opracowanego
narz%dzia badawczegW&Work Craving Scale we wsp—I!pracy z innymi naukowcami
zweryfikowalamczteroczynnikow$strukturd&omponent—v patomechanizmyizale"nienia
od pracy Kwesti% wyja&nienia patomechanizm—w pracoholizmu podj%!am r—wnie" z
perspektywy analizy proces—w osobowd&ctrzecej fazie, opisarej w punkcie aTryby
samoregulacji uzalelnienia od pracy..Q opracowalam model tryb—samaegulacji
uzale"nienia odpracyi dowiod'am empiryczniewe wsp—I!pracy innymi naukowcami'e
procesysamoregulacji i samokontrgéiozwalaj$ wyja&nipatanechanizmywork cravingoraz
r—"nice mi%dzy uzale"nieniem od pracy a pasj$. phacyoim podej&ciu do pracoholizmu
uwzgl%dniamaspekty zar—wno teoretycznak i praktyczne zjawiska W rezultacie
dotyclczaowej, wieloaspektowe]j pracy naukowejnad zjawiskiem ostatecznie
sformu!owalammplikacje teoretyczne praktycznewynik—w badaw!asnych odpowiednio
wyja&niaj$miekt—r&ontrowersje w badaniach nadale"nieniem ogbracyoraz opracowuj$c
poznawczebehawioralny modelzale"nienia od pracyako propozycj%metody leczenia

Zjawiska

Rozw—koncepcji uzale!nienia od pracy (vork craving

!
Uzalelnienie od pracy jako obsesja/lkompulsja pracy B mechanizmy

osobowo#ciowekorelaty dotycz$ce postaw rodzicielskich
W pierwsze] faie moich bada# postanowilamdookre&l znaczere i zakres poj%ocia

dpracoholizn® oraz patanechanizrg definiuj$e zjawiska Przyj%!am zal!o"enidotycz$ce

LW j%zyku polskim poj%aierk cravingnie ma odpowiednika odzwierciedlaj$cego istot%
(patomechanizmy) zjawiska w zwi$zku z czym zdecydamad®o na u"ywanie angloj%zyczeeninologi.

! &
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istoty pracoholizmu, kt—re wyznaczyie—jspos—b teoretycziwegny&lenia o zjawisku i
metod%ego eksploracji: pradwlizm jest zaburzeniem i nie wyst%pujedwowej postaci.
Konsekwentnie postulowalam, "éerma ddobegoQG dzlegdd pracoholizm dlatego nale"y
odr—"nia' to zjawisko od zdrowego silnego zaanga"owania w rae% pracy W—wczas
uto"samialam uzale"nienie od pracy z ob$A®mpulsj$ pracy,w zwi$zku z tym w
publikacjach w!asnych odnosz$cych si% do tego etapu bada# u'ywalam zamiennie poj%'
duzale"nienie od pra®)i &obsesja/kompulsja praly Obecnie r—"nicuj% ich znaczenie
dlatego w niniejszym autoreferaciosuj¥poj%a@ dobsesja/kompulsja pra®gdo okredenia
zjawiska przynusu pracowanjanatomiast poj%&Epracoholizn® lub dwork craving do
okre&lenia uzale"nienia od pracy.

W pierwszej fazie moich bada# przyj%!amza Robinsonem (1998)efinicj%

pracdolizmu jako zaburzenia obsesyjnekompulsyjnego® . Nale'y zaznaczy', "e
obsesj#lompulsj%pracy rozumiem jako zjawiskazwi$zane zsymptomami osobowo&ci
anankastycznej (w zakresie m.in. sztywno&ci, nadmiernego perfekcjonizmu, d$"enia do
kontroli), a nie symptorami zaburzenia obsesyjr@mmpulsyjnego (szersze vagnienie
przedstawiono w artyku!achVojdy'!o, 2003 20049. Obsesyjnekompulsyjne zapracowanie
definiowalamjako ponadprzeciltne wydatkowanie energa prac%, powtaraee dzialania,

stale zawy"anie standh—w wykonania za#la niemo!no"# awy$%czenia si&Qracy
Obsesyjnekompulsyjne symptomy rozumiane s$ jako obsesyjne my&lenie o pracy
(intruzywne myé&li dotycz$ce na przyk'ad potrzeby zapracowania; poczucia, "e praca nie
b%dzie mie' ko#ca; zamartwiang®6 o niedotrzymanie terminu wykonania zadaniay
kompulsyjny wzorzec pracowania zar—wno na poziomie behawioralnym jak i mendddénym.
podstawiedokonanegrzeze mnie przegl$du bada# stwierdzilate dotychczasowy stan
wiedzy nie pozwalana wyja&nieniedlaczego dlaniekt—rych os—placa staje si® odkiem
realizacji wewn%trznego przymuswna czym poleganiemo"no&' dwy!$czenia si@ z pracy

(m.in. Wojdyl!o, 2004, 2007a Postawilam zatem pytanie, kt—re mygowalo mnie w
szczeg—Ino&cakle mechanizmypsobowod&ciowéyp motywacji, rodzaj emocji) decyduj! o
specyfice przymuspracowania sk'!aniaj" jednotk! do uporczywego dzia"aniaraz stalego
zawy"ania standard—w mimo wyczerp&idV odpowiedzi na powy"sze pytanie,

opracowalam koncepcj%osobowo&ciowych mechanizm—wpracoholizmu Koncepcj%

2 Pracoholizm mierzono kwestionariuszem Work Addiction Risk Te®$ART) Robinsona (1998) w
polskiejadaptacji K.Wojdy!o (Wojdy'o, 2005).
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zweryfikowalam w badaniach dysertacyjnyeh schemacie zar—wno korelacyjnyjak i
eksperymentalnym.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu i wybranych koncepcji dotycz$cych
mechanizm—w regugicych osobowo&ci zalo"y!lanfe znacz$c$ rol% patomechanizmie
obsesji/lkompulsji pracy pelni motywacja zewn%trzna, motywacja unikania niepowodzenia i
wysoka negatywna emocjonalno&' (I%kowa) oraz niska emocjonalno&' pozytywna
(satysfakcja, przyjemno&'). W zwidzkztym w kwestionariuszowej cz%&ci bad# 371)
(Wojdy'o, 2006, 2007pmierzy'am zwi$zek obsesji’lkompulsji prafyork Addiction Risk
TestbWART) z potrzeb$ aprobaty spo'eczngjMestionariuszAprobaty Spo'!ecznd)KAS),
typami motywacji osi$gni%' (w grupibl = 53) (Kwestionariusz Cel—w zwi$zanych z
Osi$gni%crai B PSU), autodeterminacj$kwestionariuszPomiaru Osobowo&ci Autorskig)

POA), rozbie"no&ci$ JaSkala Pomiaru Rozbie"no&cla B SKRAP), oraz pobudzeniem
mobilizujscym i emocjami negatywnymi Skala Pozytywnego i Negatywnego Afektb
PANAS). W cz%&ci eksperymentalnej badé# (120 mierzy!'am poziom |%ku jako stanu i
jako cechy Ihwentarz Stanu i Cechy L%RUSTAI) oraz parametry motywacji zwi$zanej z
osi$gni%ciami: poziom aspiracji, wytrwalo&' w wykonaniu zadania i poziom osi$gni%' z
u"yciem komputerowego zadani®&YZYF opartegona koordynacji wzrokowauchowej
(Wojdy'o, 2010a)Na podstawie rezultat—w bada# dysertacyjoiob&lilanmmotywacyijre i
emocjonale mechanizrg obsesji/kompulsji pracy

Wykazalam, "e mcoholicy przejawiaj$wysok$ motywacj% zewn%trznbtlywacj%
dokona#b d$"enie do wykazania w!asnych kompetencfi$"enie douzyskaniaaprobaty
spolecznej w zakresie cech sprawno&ciowych) avggok$ motywacj% do unikania
niepowodzenia rotywacj%  unikania B  zapobieganie ujawnianiu  wlasnej
niekompetencji/zawodno&ci) (Wojdylo, 2007d&)o&wiadczaj$r—wnie" silnych emogi
negatywnych g'—wnietypu I'kowego (zdenerwowania, napilcia, niepokpju niskiej
autodeterminacj w zakresie kompetencji emocjonalnych{np. zdolno&ci do okre&lania
wlasnego stosunku do siebi@dasnych potrzebwarto&ci zaradno&ci w ich realizacjNiska
autodeterminacja emocjonalna oznanisk$ autonomi% regulacji zachowanj&ierowanie
Si% przez jednostk% wewn%trznymi (introjektywrstamdardmi powinno!ci w zakresie
zachowa# dotycz$cyctkompetencji emocjonalnychW przeprowadzonych badaniach

dowiod!am r—wnie™e pracoholicyujawniaj$ wysoki poziom pobudzenia energetyczno

% Badania przeprowadzonow ramach projektu Rracoholizm. Niekt—re wyznaczniki uporczywol!ci
dzialani® finansowamm przez KBN, grant nr 110/H01, 20B8005, pod kierunkiem prof. dhab. Wieslawa
Jukaszewskiego. Wyniki tych bada# nie stanowi$ elementu osi$gni%cia habilitacyjnego, lecz s$ &ci&le zwi$zane
z rozwojemkoncepcjiwork craving, dlategoprzedstawion®%d$kr—towo i selektywnie

! (
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mobilizujlcego (aktywno"#, zapa$, o%ywieroedz wysok$ autodeterminacj% zakresie
kompetencji zadaniowych/intelektualnydimp. umig%tno&cplanowania i orgamowania
dzia'ania, wytrwalo"cw d!"eniu do cel). Wysoka autodeterminacjatelektualnadotyczy
autonomicznego stylu regulacji zachowania, czyli identyfikowaniaps®z jednostk%
indywidualnymi warto&ami i kierowania si% nimiv zakresie zachowa# dotycz$ch
kompetenciji intelektualnychNa podstawie wynik—wskazuj$cych "e obsespkompulspb
pracy najlepiej wyja&nsilne emocje negatywne i pobudzenie mobilizujboryj%'am"e
kompulsjapracy mo"e pe#ni$ rolehawioralnejstrategii zaradcej o dwojakiej funkcji w
regulowaniu emocji: z jednej strony redukej emocje negatywne, z drugiejtrony
maksymalizig pobudzere mobilizuj!ce.

Z rezultat—w przeprowadzonych bada# wynikalo kolejne pytanie Czy
obsesja/kompulsja pradggko strategia zaradczagulacji emocijijest zwi$zanaz niskimi
kompetencjami samaegulaji emocji B umiej%tno&anni redukowania emocji negatywnych i
wzbudzania emocji pozytywnydiinaczejnisk$ kontrol$ dzialanid)i w zwi$zku z tymczy
pe'ni rol% strategii zast%pczejd#iaicyt—w samoregulacji em@dproblem ten podj%'am w
kolejnym projekcie badawczyt Wyniki bada#(N = 211) w kt—rychkompetencje w
zakresie samoregulacji emocji mierzono z u"yciem Kwestionariusza Kontroli Dzialania
(ACS), zostaly opisane w artykul@ontrola dzialania u os—b uzale"nionych od pracyO
Wojdy'o i Lewandowslkej-Walter (2009).Badania pokaza'yzgodnie zoczekiwaniami'e
obsesja/kompulsja pracy zwi$zana estiskimi kompetencjamsamaegulacji emoc;ji (nisk$
kontrol$ dzialania)radzeniasobiew sytuacjactpora"k (redukowania emocji negatywnych i
doderwania $0 od doznanego niepowodzenigddzeniasobie z emocjami pozytywnymi
(prze"ywania &zatopieaD w przyjemnych aktywno&ciachyz radzeniasobie w sytuacjach
decyzyjnych (wzbudzaniaemocji pozytywnych i podjlcia planowanego dzia"aniéla
podstawie wynik—w tych bada# przyj%!amkdipulsja pracy pe#ni roBéhawioralnej
strategii zast%pczej w regulacji emoc;ji

W swoich analizach i dociekaniach dotycz$cych wyznacznikragohmplizmu nie
ograniczylam si% damiennych osobowoé&ciowych, podj%!am r—wnie" badania nad
rodzinnymi uwarunkowania zjawiskK.ompetencjesamaegulacji emocji ksztal!tuj$ sidnin.

w rodzinie pochodzenia(w relacjach z rodzicami) Zatem w kontek&cie zwi$zku

obsesji’lkompulsji pracy z niskimi kompetencjami samoregulacji emaecjinast%pnym

’4 Badaniaprzeprowadzononv ramach projektu Kompetencjeemocjonalne u os—b uzale!nionych od
pracyO finansowam® przez UG grant BW nr74005-04527, 2007 kierownik projektu: Kamila Wojdy!o

! )
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projekcie badawczyhpostawilam pytanieCzy obsesja/kompulsja pracy jest zwi$zana z
nisk$ jako&c$ relacji z rodzicami/opiekunamiWyniki bada# (N = 201) w kt—rych
obsesj%/kompulsj% pracy mierzono zrewidowan$ wersj$ kwestionariusza-RVART
opracowaniu w!asnym Wojdy!o, Buczny, 2010) a jako&' relacji z rodzicami-
Kwestionariuszem Retrospektywnej Oceny Postaw Rodzic—wRK&Pzostaly opisane w
artykuledSpostrzeganie ex post postaw rodzic—w przez osoby z tendencj$ do uzale"niania si%
od pracy)Lewandowslej-Walteri Wojdy!o (2011) Badania wykazaly'e obsesja/kompulsja
pracy jest zwi$zanaz postawami rodzicielskimiokre!lonymi g!'—wnie przez nadmierne
wymagania, niekonsekwencj! odrzucenieemocjonalneze strony obojgaodzic—woraz
nadmierneochraniaie dziecka przezmatks

Na podstawie analizy wynik—w bada# w!asnych paryj%zalo"enie o
dwukategorialnej strukturzgpod wzgl%dem funkcji w regulacji emocjgzynnik—w
osobown&ciowych zwi$zanych z obseki@hpulsj$ pracyTabela 1) Do jednej z kategorii
mo“na zaliczy' czynniki dotycz$ceniskiego poczucia w!asnej warto&ci i jego nadmiernej
kompensacji (Tabela 1, lewa lkmna), do drugiej B te dotycz$cesilnych emocji
negatywnych i deficyt—w umiej%tno&ci w zakresie ich samoregulacji (Tabela 1, prawa
kolumna) Na tej podstawieprzyj%!am!e obsesja/kompulsja pracyno'e pe!ni' dwojak$
funkcj% strategii nadmiernego kompensowania niskiego poczucia w!asnej warto&ci siln$
orientacj$ na dokonania i nierealistycznie wysokimi, stale zawy"anymi standardami osi$gni%'
(nadmierny perfekcjonizm) oragtrategii unikania lubredukowania emocji negatywnych
Ostatecznieuznalam "e konstrukt obsesji/lkompulsji pracgamodzielnie nie pozwala w
spos—b wyczerpujlcy wga' patanechanizm—wzale"nienia od pracyWyniki bada#
sugerowaly "e nadkompensacfaniskiego poczucia w!asnej warto&cirddukcja silnych
emocji negatywnycltharakterystyczne dlaktywnoé&ci pracoholicznejog$okreé&la'istotne

patanechanizmywyja&nigbceuzale"nieniow$ natur% pracoholizmu

® Badaniaprzeprowadzona ramach projektuRracoholizm a jako!" relacji w rodzin@ finansowarmm®
przez UG, grant BWhr 74005-00688, 2008 kierownik projektu: Kamila Wojdy!o

€ U"ywam poj%cidnadkompensacjaO do okre&lenia procesu nadmiernej kompensacji (patomechanizmu)
charakterystycznego dla uzale"nienia od pracy, kt—ry odr—"niam od procesu kompensacji (mechanizmu
obronnego).
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Tabela 1.Hipotetycznadwukategorialnatruktura czynnik—asobowo&ciowychwi$zanych

z obsesj#kompulsj$pracy. 'r—d"o: opracowanie, K.Wojdy"o.

Czynniki dotycz$ce Czynniki dotycz$cesilnych emocji
niskiegopoczucia w"asnejwarto#ci i jego negatywnych i deficyt—wumiej%tno#ci
nadmiernej kompensacj samoregulacji emocji

Wysoka motywacja
unikania stan—w niepo"$danych Silneemaocje negatywne /1%k

(ujawniania wlasnej zawodno&ci,
niekompetenciji)

Niskie umiej%tno&ci: doderwania si%O

Silned$"enie do dokona#/wykazania si% od niepowodzenia,
Azatopienia si%0
Wysokie pobudzenie mobilizuj$ce w czynnoé&ciach przyjemnych,
mobilizacji i podj%cia dziala# zamierzonyc
Wysokaautodeterminacja w zakresie Niska
kompetencjintelektualnych autodeerminacjaw zakresie kompetencji

emocjonalych

Uzale!nienie od pracy jakowork cravingbkoncepcjai metoda pomiaru zjawiska
Istniej$ce koncepcje pracoholizmu pomijaly mechanizmy hedonistyczne i poznawcze,
charakterystyczne dla uzale"nieniaN drugim etapie rozwojumoich bada# nad
pracoholizmem pdj%!amzatempr—b% zrozumienjawiskajako uzale"nienia

W teoriach uzale"nie# wyr—"nia si% trzy rodzaje komponent—w uzalé)nie#:
obsesyjnekompulsyjny (obsesyjne myé&lenie kompulsyjne d$"eniedo powtarzania
czynno&gi 2) hedonstyczny (d$'enia do pozytywnych dozna# i redukcji emociji
negatywnych oraz 3) poznawczy(zwi$zany zprocesamiuczena si%) (Berridge, Robinson
Aldridge, 2009).Dotychczasowe koncepcje pracoholizmu (Robinsk®98 Schaufeli i in.,
2009; SpenceRobbins, 199p koncentrowalysi% wy!$cznie nkomponencieobsesyjne
kompulsyjnym Zgadzamsi%z reprezentowanym w nicpogl$dem,"e obsesja/kompulsja
pelni znacz$c$ rol% w uzale"nieniu od praegz wodr—"nieniu otth autor—vprzyj%!'am
"e w konceptalizacji pracoholizmuistotne znaczenie majiwa pozostale komponenty
uzale"niena& hedonstyczny | poznawczy

Analiza wynik—w bada# w!asnych sugeruj$cych dwukategorialn$ strzikierych
zwi$zanych z obsesf®mpulsj$ pracy(ukierunkowanych nanadkompensowanie niskiego
poczucia w!asnej warto&ci poprzez d$'enie do dokona#/nadmiernego perfekcjonizmu

unikane/redukcj% emocji negatywnyc¢fiiabelal), pozwoli'a mi na wysuni%cie zalo"enia, "e
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obsesja/kompulsja pracy mo"e by' zwi$zana z hedonistytzkpmponentem uzale"nienia
(odpowiednio: d$"eniem do pozytywnych dozna# unikania lub redukcji emocji
negatywnych oraz poznawczym komponentem (nadmierneg@erfekcjoniznu). W
odniesieniu doteorii uzale"nie# zaproponowalamzatem tez% (Wojdylo, 2013, "e
pracoholicy do&wiadczaj®iporczywego,przytlaczaj$ogo pragnieniaukierunkowanego na
zast%pcz$ regulacgrmocji kt—re jest nieod!$cznym atrybutem uzale"nienia i obejmuje

komponenty behawioralng hedonstyczne oraz poznawcze (Rgya 1). Przyj%!am, "e
pracoholizm ma jednolit! natur! uzale"nienia, okre&lon$ przez zesp—! komponent—w
intrapsychicznych, pozostajscych we wzajemnych zale"'no&ciach i definiuj$cych
patomechanizm uzale"nienia od pracy (tak rozumia uzale"nienie od pracy nazwalam
poj'ciem work craving) Opracowa$ koncepcj%izale"nieniaod pracy(zwar w literaturze
teori$work cravingbw skr—ci®/CT) opisdam po raz pierwszw artykuledWork Cravingb
teoria uzale"nienia od pra®{Wojdy'o, 2013b) Ponilejomawian zakresw jakim koncepcja
WCT rozszerza dotychczasowe rozumienie pracoholizmu iooginalnegownosi do
dotychczasowejyiedzy wobszarzgsychologii klinicznej
I W zwi$zku =z zalo"eniem, "e dmponenty obsesyjnekompulsyjne s$
niewystarczaj!ce do rozpoznania uzale"nienia od prdmncepcjaWCT (Wojdy!o,
2013H wprowadzado literatury nowy termimvork cravingjako propozycj% okre&lenia
zespolu objaw—psychopatologicznych i patomechanizm—w uzale"nienia od pracy
I W odr—"nieniu od innych koncepcji pracoholizmu koncepcja WCT ujmuje komponent
obsesji/lkompulsji jako wzajemnie zwi$zany z trzema innymi komponentami
uzale"nienia dwoma elementami hedonistycznymi oraz elementem poznawczym
(Rydna 1). Konkretnie, koncepcja zak!ada, "e uzale"nienie od praoyk(craving
sklada si% z czterech wzajemnie powi$zanych komponent—w: 1) obsesyjno
kompulsyjngo po“"$daniapracy, 2) nadkompensowaniaiskiego poczucia w!asnej
warto&ci poprzez zapracowywani# 8) unikania lub redukcgmocji negatywnych i
objaw—w odstawiaych w toku zapracowywania si#az 4) neurotyczego
perfekcjoniznu (nierealistyczgch standard—wdokona#). Do pomiaru czterech wy"ej
wymienionych komponent—w uzale"nienia od psigly skala Work Craving
I Koncepcja WCT wnosi zatem do okre&lenia uzale"nieniowego charakteru
pracoholizmu, poza elementem obsesyjrompulsyjnym komponenty

hedonistyczne(wy"ej wymienioneD 2 i 3), jako podstawowdryteria rozpoznania

" Komponenty hedonistyczne mog$ wyst%powa' w dw—ch formach czynnik—w motywuj$cych aktywno&'
pracoholiczn$: oczekiwas#xpectationslub bod(c—w stymuluj$cychaues/ incentives
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uzale"nienia od pracy, oraz komponenturotycznego perfekcjonizmwy"ej
wymieniony b 4), kt—ry pozwala nadr—"nienie pracoholizmu od innych form
wysokiego zaanga"owania w prag¥%i!zanych ze zdrowm perfekcjoniznem (np.
pasji pracy) W tym sensie konstrukivork craving definiuje uzale"nieniow
komponenty i patomechaniznpracoholizmu bardziej wyczeugco ni" sam wymiar
symptom—wbsesyjnekompulsyjnych!

I Czterowymiaroweuj%a struktury komponent—wzale"nienia od pracyRycna 1)
wykraczapoza ograniczenia eksplanacyjpredykcyjne dotychczasowych koncepciji
obsesjtkompulsji pracy, gdy" wyja&niaspos—hbw jaki obsesyjnekompulsyjny styl
pracy podtrzymuje procesyzale"nienia Z jednej stronyniskie poczuciew!asnej
warto&ci i wysoki poziom emocji nhegatywnych stymuluj$ osob% do pracowania
obsesyjnekompulsyjnym stylu i uporczywego trwania w takim dzialaniu w celu
osi$gni%ciadymczasowegopoczucia w!asnej warto&ci i unikania/redukcji emocji
negatywnych Z drugiej stony niskie poczucie w!asnej warto&cii silne emocje
negatywne stymuluj$d$“enie do okredania sobie nierealistycznych standard—w
(neurotyczny perfekcjonizm) uporczywego d$'enia do ich spelnianiav celu
nackompensacjiniskiego poczucia w!asneyarto&ci iunikania lub redukcji emoc;ji
negatywnych

I Uj%cie mcoholizmu w postaci wzajemnej zale"no&omponent—w okre&laj$cych
uzale"nienie: obsesyjrkompulsyjnych, hedostycznych i poznawczego ma
znaczeniez co najmniej dw—ch powod—®@) umo"liwia zdefiniowanie objaw—w
psyctopatologicznych i patomechanizm—pracoholizmu rozumianego jako
uzale"niene od pracyi wyja'nia funkcjonalne relacjerymienionych komponent—w
ksztaltowaniui podtrzymywaniu zjawiska oraz jegodynamice, (b) umo'liwia
adekwatne podej&cie do leczenia pracoholizmu wynjbcga perspektywy
integracyjnejze wzgl%du na—"nice w leczenizaburze#obsesyjnekompulsynych i

uzale"niett.
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Komponent poznawczy
(4) neurotyczny perfekcjonizm

Komponenty hedostyczne Komponenbbsesyjnekompulsyjny
(2) nadkompensacjaniskiego poczucia (1) absesyjnekompulsyjne
w"asnej warto#ci oraz po!$danie pracy
(3) unikanie/redukcja emocji
negatywnych

Rydna. 1. Komponeny intrapsychicze i patomechanizmp uzale"nienia odpracy (work
craving) (Wojdy'o, 201d).

Na kolejnym etapie prag naukowejnad koncepcj$uzale"nienia od pracywork
craving) utworzy'am mi%dzynarodowy zespadawczyw ramachrozwini%teprzeze mnie
wsp—I!pracy polskuemieckiej z Nicol$ Baumann i Juliusem KuhlelV roli kierownika
mi%dzynarodowego projektpodj%!ampr—b%zweryfikowania zalo"e# koncepcjioraz
trafno&ciopracowanego na podstawMdCT narz%dzia do pomiaurale"nienia od py
(Work Craving Scal®WCS) 8. Wyniki bada#zostaly opisane w artykuiVork craving: A
conceptualization and measureme(W®jdylo, Baumann, Buczny, Owens, Kuhl, 201%/
czterechbadaniach(N = 1459) zmierzonozwi$zekwork craving (WCS) ze zmiennymi:w
Badaniu 1D z obsesj$/kompulsj$ pracy (WART), liczb$ godzin pracy, ruminacjami
(Automatic Thought Questionnait® ATQ), depresj$ Beck Depression Inventorip BDI)
orazsamoocen$Self-Esteem Scaleb SES) w Badaniu 2b ze zdrowiem General Health
QuestonnaireD GHQ-28 orazInventory of HealthRelated Behavior® IHRB); w Badaniu 3
bz pasj$ pracytrecht Work Engagement ScaB UWES) iw Badaniu4 Bz wypaleniem
zawodowym Kaslach Burnout Inventoril MBI).

Rezultaty czterech bada#owiodly trafno&ci i rzetelno&anetody do pomiaru
uzale"nienia od pracgWork Craving Scalejwojdylo i in., 2013)

I Konfirmacyjna analiza czynnikowa potwierdzilazteroczynnikow$ struktur%

8 Badania przeprowadzono w ramach projektu mi%dzynarodo&egark craving B personality
antecedents and regulatory mechanismsO finansowanego przez NCN, grant-201DEC/M/HS6/02567,
2011-2016, kierownik pojektu: Kamila Wojdyb.

| $
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komponent—wuzale"nienia od pragy natomiast analizy mediacyjne dowiod!y
wzajemngo powi$zaniaczterechjego wymiar—wimplikuj$c rol%work cravingjako
strategii zaradczej w radzengsobie z niskim poczuciew#asneyarto&cibw formie
jego nadmiernejkompensacjoraz radzenia sobie zilnymi emocjaminegatywnymb
w formieich unikanialub redukowaniapoprzez obsesygkompulsyjned!"enie do
spe!nianianadmiernie perfekcjonistycznych standardw-aktywno&ci pracyRydna
2).

I Analizy mediacyjnewykazaly istotne statystycznigale"no&ci mi%dzy wymiarami
uzale"nienia ogracy (vork craving a nisk$ samoocenfendencjami ruminacyjnymi
i depresyjnymi orazdolegliwo&ciami zdrowotnymi i wypaleniem zawodowym
(Rydna2), dowodz$c trafno&oiarz%dzievork craving

I Wyniki bada#korelag/jnych potwierdzi'y odmienno&'konstrukiu work cravingod
konstruktu obseskompulsjipracy @p.warto&ckordacji w zakresie od 22% do 49%
wariancji wsp—Inemi%dzyuzale"nieniem odpracy B WCS, a obsesj&ompulsj$
pracyDWART).

' Wyniki analiz koréacyjnych wskazuj$ce na nieistotrsatystycznie lubniskie
korelacjework craving ze zmiennymi zwi$zanymi wysokim zaanga'owaniem w
prac% du"$ liczb$ godzin pracy, pa$j pracy oraz wypalenim zawodowm
potwierdzilyodr%bo&' konstruktuuzale"nienia od pracy

I Wyniki przeprowadzonychanaliz dowiod!y trafno&ci i rzetelno&oiarz%dziado
pomiaruuzale"nienia od pracgWojdylo i in., 2013)Work Craving Scalek!ada si% z
28 pozycji mierz$cychcztery komponenty uzale"nienia od pracyobsesyjne
kompulsyjny, dwa hedonstyczre i komponentpoznawczy).Empiryczne rezultaty
potwierdzily zatem"e WCS mierzy uzale"nienie do pracy, a nie wy!$cznie obsesyjno

kompulsyjny komponent pracoholizmwy zwi$zku z tym, mo"na zak!ada', "e
narz%dzieimo"liwia bardziej trafny pomiar pracoholizmu w por—mwimaz dot$d

stosowanymi narz%dziami

! "0t
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Niska samocena

Work craving l

Komponent poznawczy Ruminacje

(4) neurotyczny Depresja
perfekcjonizm

I

Komponenty hedonistyczne Komponentbbsesyjne
(2) nadkompensacjaniskiego kompulsyjny
poczuciaw"asnej warto#ci oraz (1) obsesyjnekompulsyjne
(3) unikanie/redukcja emocji po!$danie pracy
negatywnych

l

Problemy zdrowotne
Wypalenie zawodowe

Rycina 2.Komponeny intrapsychicze uzale"nieniaod pracy Wwork craving i ich korelat
(Wojdylo i in., 2013).

Tryby samoregulacji uzale!nienia od pracy (vork craving i r—!Inice mi%dzwork
craving a pasj$ pracy w trybach samoregulacji

Uzyskane wyniki bada#dowiod!y, "e uzale"nienie od prac jest strategi$ zaradcz$
regulowaniaemocji w formienadkompensacjniskiego poczuciav'asnejwarto&ci iunikania
lub redukowanissilnych emocji negatywnyctpoprzezzapracowywanie sifVojdylo i in.,
2013) Rezultaty te sprowokowalgdnakkolejne moje pytanie Je&liuzale"nienie od pracy
jest form$ zaradcz! regulowania emogjito czy ma zwi$zekz niskimi kompetencjamiv
zakresiesamaegulacjiemociji i w zwi$zku zym czy pe!ni funkcj%trategi zast%pegwobec
deficyt—w regulacji emogji Postanowilam sprawdz? , czy deficyty umiej%tno&ci

redukowania emocjnegaywnych B samouspokajania wzbudzaniaemocji pozytywnych

9Wst%pﬁ weryfikacj% hipotez przeprowadzilam w badaniach w ramach prog@kork addiction and
selfregulatiorD finansowago przez UG i MNiSW, grant nr 2011/5381507021, kierownik projektu:
Kamila Wojdy!o.

! "8
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(automotywowaniado dzialania B s$ zwi$zane zwork craving i jego negatywnymi
konsekwencjami zdrowotnynerazczy poziom kompetencjv zakresiesamaegulacjiemocii
jest zwi$zany odmiennie uzale"nienien od pracy ipasfb pracy (jako pozytywnym starem
umysl!uokre&lonym przewigor, po&wi%cengi%pracy i zaabsorbowanie prac®)zwi$zku
ze zdrowiem

W celu znalezienia odpowiedzi na powy"sze pytania przeprowadakamsp—!pracy
mi%dzynarodowdjadanieprzekrojowe?, kt—regavyniki zostaly opisane w artykuléLive
to work or love to work: Work craving andwork engagemer® (Wojdylo, Baumann,
Fischbach Engeser, 2014)W badaniuz udzialem 469 niemieckich nauczycielierzono:
work craving (WCS), pasj% pracy (UWES), kompetersgenoegulacji emocji (ACS) oraz
zdrowie (GHQ28). Rezultatybadawczeujawnily, "e kompetencjesamaegulacjiemocji w
znacz$cy spos—b r—a@dviskauzale"nienia odoracy ipasjipracy w zwi$zku zedrowiem
(Rycna 3). Analizy korelacji wskazaly, "euzale"nienie odpracy zwi$zangest z niskim
poziomem kompetencgamaegulacji emocji za&pasja pracyb z wysokim poziomentych
kompetencji(w zakresiezar—wnaedukcji emocji negatywnychwv sytuacjach pora"kib
samouspokajanjgak i wzbudzanieemocji pozytywnychw sytuacjachdecyzyjnychwyzwa#
bautomotywowanip Z kolei wyniki analiz mediacyjnyclpokazaly"e: (a) z uzale"nieniem
od pracy i jego negatywnymi konsekwencjami zdrowotngmibzane s$vy!$Scznie e@ficyty
w samoregulacji negatywnych emocji (konmgatji w zakresie samouspokajaniacz nie
automotywowaniapraz (b)z pasf pracyi jej pozytywnymi konsekwen@mi zdrowotrymi
zwi$zane s$ wy!$cznikompetencje w zakresie wzbudzania emocji pozytywnych
(kompeten@ dotycz$e automotywowaniglecz nie samaspokajaniaRycdna 3).

Celem kolejnych bada#realizowanych—wniewv ramachkierowanego przeze mnie
mi%dzynarodowegorojektu bylo sprawdzenieb tym razemw badaniupod!u”nym b czy
wykryty wcze&nie{Wojdylo i in., 2014)zwi$zek mi%dzgeficytamikompetencji w zakresie
redukcji emocji negatywnychwork craving i zdroviem ma charakter przyczynowy
Uzyskane wynikizostaly opisane w artykul@Do | feel ill because | crave for work or do |
crave for work because | feel ill? A longitudinal analysis of work craving;reglilation and
healtlO (Wojdylo, Karlsson, Baumann, 2016)W badaniu pod!u"nym z udzialem170
niemiekich pracownk—w mierzono: work craving (WCS), kompetencjesamaegulaciji
emocji w zakresie redukcji emocji negatywny€ACS, skala AOF:Failurerelated Action

19 Badania przeprowadzono w ramach projektu mi%dzynarodowego aWork cEapegsonality
antecedents and regulatongechanismsO finansowanego przez NCN, grant nr-PXHEC/01/M/HS6/02567,
2012016, kierownik pojektu: Kamila Wojdyb.
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Orientaion) oraz dystrespsychologicznyjako wska(nik niskiego poziomu zdrowiGHQ-
28). Rezultatypotwierdzilyistnienie zwi$zku przyczynowegni%dzy deficytankompetenciji
samoegulacji emocji negatywnycha uzale"nieniem odoracyi niskim poziomemzdrowia.
Poniewa" ladaniapod!u”ne pozwalaj$okre&li' przyczynowy kierunek zale"no&ano"na
przyj$', "e uzak"nienie od pracy jestnast%pstwendeficyt—wkompetencjiw zakresie
samaegulacji emocjnegatywnychiwyniki bada# pokazaly r—wni&é dystres nie zwi%ksza!
istotniestatystycznie poziomu uzale"nienia phcy w p—(niejszym pomiarze)
Podsumowuj$crezultaty uzyskane wzrealizowanych przeze mnie we wsp—!pracy
badaniachiWojdylo i in., 2014; Wojdylo i in., 2016) poszerzaj$ rozuienie mechanizm—w
work craving Pozwalaj$ bowiem uzna', "ework craving stanowi zast%pcz! strate¥i
regulowania emocji(w formie nackompensacji niskiego poczuciaw!asnej warto&cii
unikanidredukcjiemocji negatywnyclpoprzezobsesyjnekompulsyjne d$"enie dspe!niania
nierealistycznych standard}—wobec niskich umiej%tno&siamoregulacji emocju os—b

uzale"nionych od pracy.

0,72%**

; ; m,53*~k* l -
Samouspokajanie Work craving

A 7y W‘S*ﬂ
0,20%** -
0,52%** b Zdrowie <« 0.62***
0,11**

o * O 24***
Automotywowanie Pasja pracy ’

?

0,88***

Yy

A 4

0‘35***

Rydna 3. Model zale"no&cmi%dzykompetencjamiv zakresiesamoregulacjemocji, work

cravingi pasj$pracya zdrowiemw badanach przekrojavych (Wojdyloi in., 2014).

Uzyskane wyniki bada# pozwalaly wnioskowg' "e mechanizmy work craving
(nackompensacji niskiego poczuciaw'asnej warto&ci i unikanf@edukcji emocji
negatywnych)stanowi$z jednej stronystrategi%aradcz$ radzenia sobie, odpowiednip,
niskim poczucienw!asnejwarto&ci silnymi emocjami negatywnyn(\Wojdylo i in., 2013), z

drugiej za& strategi%zag%pz$ B wobec deficyt—wkompetencji samoregulacjiemocj

| {
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(Wojdylo i in., 2014; Wojdylo i in., 2016) Uznalam, "e ezultaty przeprowadzonych dot$d
bada# nie dostarczaly jednak wystarczaj$cegowyja&nienia atrybut—wiporczywej
wytrwalo&cii samodyscypliny charakteryzuj$cych osoby uzale"niood pracy W tym
kontek&cieszczeg—Inimtryguj$cedla mnieby'o pytanie: Je&li osoby uzale"nione od pracy
cechuje deficyt kompetencyy zakresiesamoregulacji emocji (niska samoregulacia)jak
mo"na wyja&ni' ich determinacj% donieustannej pracy(nadmiern$ wytrwalo&' i
samodyscyplin%) mimo wyczerpanh& podstawie teorii Kuhl§2001) przyj%!am hipotez%

"e w podtrzymywaniu pracoholizmu mo"e mignaczenigobok deficyt—w samoregulacii)
nadmiar samokontroli Samoregulacjajest trybem regulacji dzialania opartym na
awewn%itrznej demokracijiO, w ki—rym osoba formuluje cele w zgatsaymi potrzebami

I preferencjami (autodeterminacja), reguluje emocje adekwatnie do sytuacji (samouspokajan
i automotywowanie) i elastycznie rozwi$zuje konflikty zwi$zane z dzialaniem. Samokontrola
z kolei jest dautorytarnymOirybem regulacji dzialania w kt—rym osob&ierowana
samodyscyplifi podtrzymuje okre&lony cel do kt—rego d$"yprzy wypieraniu innych
alternatywnychcel—w, nawet je&li ¢eth nie jest zgodny jej potrzebami.

W celu wyja&nienia patomecham—w uzale"nienia od pracydla por—wnania
mechanizm—w pasji prazyerspektywy proces—w regulacyjnych osobowag&eicmvalam
model tryb—wsamaegulacji work craving i pasji pracy (Rydna 4). W badaniach
zweryfikowdam, we wsp—I!pracg innymi naukowcami,hipotez%o interakcji niskiego
poziomu samoregulacjizaburzonej samoregulacji) wysokiego poziomusamokontroliw
zwi$zku zuzale"nieniem ogracyi niskim poziomem zdrowiéRycina 4, lewa stronporaz
hipotez% dotycz$ckwi$zku mi%dzy wysokim pozionem tryb—w samaegulacji
(samoregulacji samokontrolj a pasj$pracy i dobrym zdrowiem (Ryma 4, prawa stronga
Wyniki bada# zostaly opisane w artykud@he firepower of work cravingVhen selcontrol
is burning under the rubble of se#fgulatio® Wojdylo, BaumannKuhl, 2017). Badania
nasze mo"na uzna' zaionierskie w zakresie eksploragsobowoé&ciowych mechanizm—w
regulacyjnychuzale"nienia od pracyWed!ug naszej wiedza$pierwszymibadaniamiv skali
mi%dzynarodowejlotycz®&ymi zwi$zku mechanizm—egamoregulacjii samokontroli ze

zjawiskami uzale"nienia od pracyasjipracy.
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Zaburzona Wysoka Wysoka Wysoka
samoregulacja samokontrola samoregulacja samokontrola

(4) Neurotyczny - y
perfekcjonizm Pasja racy

I Work craving I j

2) (1) Obsesyjne :
Nadkompensacja kompulsyjne Zdrowie
niskiego poczucia po“"$danie pracy

wlasnej warto&ci

oraz (3)Unikanie/ l

redukcja emociji

negatywnych
Problemy

zdrowotne

Rycina4. Model tryb—wsamoregulacjwork craving i pasji pracy (work craving oraz pasja

pracyjako funkcjasamoregulacji samokontrol. *r—d!o:opracowanieK. Wojdy!o.

W dw—ch badaniach przekrojowychdzialem polskich pracownik—wenzono: w
Badaniu 1 N = 291) b work craving (WCS), samoregulacj%samokontrol%Volitional
Components Inventor VCI) oraz dolegliwo&ci zdrowotne (GHEB), w Badaniu 2 N =
272)DBwymienione wy"ej zmienne orgzasj% pracy (UWES)kala samoregulacji (VGIR)
mierzy kompetencje samoregulacji emocjonalnej (zdolno&ci do spukajania i
automotywowania) oraz kompetencje zakresie autodeterminacji (st@utonomicznego
motywowania ®bie). Skala samokontroli (VCI/SK)ierzy kompetencje dotycz$ce zdolno&ci
planowania i motywacj% opart$ na 1%ku (styl motywowania siebie peopmizedzanie u
siebiel%ki i przewidywanie negatywnydtonsekwencj.

Wyniki naszychbada#zgodnie z oczekiwaniamwykazaly "e: (a) uzale"nienie od
pracy jest zwi$zane po!$czeniemniskiej samoregulacji wysokiejsamokontroli(Rydna 5),

natomiasib) pasjapracy jest zwi$zana odmienn$ (w por—wnamziuzale"nienemod pracy)
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konstelacjftryb—wsamoregulacjb wysok$ samoregatj$ i wysok$ samokontrol$ (Rycina
6). Rezultatytych bada# dowiod!y'e do rozwoju uzale"nienia od pracy nie wystarcza niski
poziom samoregulacji, konieczne jest te" wysokie nasilenie samokootedi'e wysokie

nasilenieobutryb—wsamoregulacjsprzyja rozwojowi zdrowego stylu pracy.

0,8

— O — Niska samokontrola

0,6 -
—@— Wysoka samokontrola

0,4 -
0,2

0,0

Work craving

O._—___
—0,2_ ~——_—~
O
-0,4

-0,6

Niska samoregulacja Wysoka samoregulacja

Rycina5. Workcravingjako funkcjasamoregulacji samokontrol{Wojdylo i in., 2017).

0,8
0.6 - — O — Niska samokontrola

—@— Wysoka samokontrola
0,4

0,2 -

0,0 -

Pasja pracy

-0,2

-0,4

-0,6

-0,8 T
Niska samoregulacja Wysoka samoregulacja

Rycina6. Pasjapracyjako funkcjasamoregulaciji samokontrol{Wojdylo i in., 2017).

Wyniki pokazalyr—wnie",'e uzale"nienie od pracpo&redniczy w zwi$zku mi%dzy
deficytami samoregulacjia dolegliwo&ciami zdrowotnymi przy wysokim nasileniu

samokontroli (Rydna 7), natomiastpasjapracy po&rednigzw zwi$zku mi%dzy wpk$

! #+
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samoregulacj$a dobrym zdrowiem szczeg—Inie w warunkach wysokiegasilenia

samokontroli (Rydna 8). W rezultacie przeprowadzonych bada#o"'na uzna, "e
kompetencjesamokontroli u os—b uzale"nionych od pracy nie stanowi$ buforu ochronnego
przed negatywnymi skutkami deficyt—w samoregulacji. Przeciwpgmka samokontrola w
po#!czeniuz deficytami samoregulacji tworzy dmechanizm nap%dowyO dla uzale"nienia od
pracy i jego negatywnych konsekwencji zdrowotnydtodsumowuj$c, wyniki bada#
pokazaly, "e work craving stanowi strategi%ast%pcz®ila deficyt—w samoregulaciji,
przejawiaj$c$ si% w formie nadmiaru samokon(nglsokiejwytrwalo&ci i samodyscypliny)
Przyj%!am zatg "e work craving mo'na uzna$ za strategimpensacyjn! w formie

podtrzymywania nadmiernej samokontroli wobec deficyt—w samoregulaciji.

Wysoka
samokontrola
Work craving

Niska » Dolegliwoé&ci
samoregulacja zdrowotne

Rydna 7. Koncepcyjnymodelmoderowanemediacjidla zmiennejwork craving (Wojdylo i
in., 20179).

Wysoka
samokontrola
\ Pasjapracy
Wysoka >
samoregulacja Zdrowie

Rycdna 8. Koncepcyjnymodelmoderowanemediacjidla zmiennejpasjipracy(Wojdyloi in.,
20179).
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Implikacje teoretyczne ipraktyczne wynik—w bada&"asnych

Implikacje teoretyczne koncepcji work craving wyja#nienie kontrowersji w
wybranych badaniach nad uzale!nieniem od pracy

Kontrowersyjne pogl$édy i wyniki bada# innych autor—w na temat pracoholizmu
skonfrontowalam w spos—b krytyczmyiarodajnymiw mojej oceniedanymi empirycznymi,

w tym rezultatami bada# w!asnych zal!o"eniami koncepcji work craving Polemik%
przedstawilamv dw—clartykulach &0WorkaholismO does not always mean workahol®m...?
about the controversive nomenclature in the research on work addictionO (Wojdy!o, 2015a)
orazdWorkaholismbthe nature of the construct and the nomenclature as controversial issues
in research on the phenomen#nCommentary on Staszczyk and TolargVojdy'o, 2015b

W publikacjach wskazuj% na kilka kwegpioblematycznych dotycz$cych bada# nad
pracoholizmem, niekt—ra&izh w skr—cie przedstawi% poni“ej.

I Wskazuj%, "eqgpeciedpracohtizmOjest cz%std!%dnie (nad)u"ywane wobec zjawisk
lub  wymiar—w niezwi$zanych z uzale"nieniem od pracy (npéentuzjastyczny
pracoholizmO)Termin dpozytywny/zdrowypracoholizmQnp. functionalenthusiastic
workaholism) wzbudza r—wnie silny sprzeciw jak termin &pozytywny/zdrowy
alkoholizmO, gdy" implikuje paradoksaln$ form% zdrowego zaburzenia

I Postuluj%, "edlinicja/konceptualizacja zaburzenia, z natury rzeczy, powinna zawieral
kryteria definiujlce patologi”,a nie po!"czenie kryteri—adrowia i patologii (np.
satysfakcji z pracy przymusu praowaniaw poj%cidientuzjastyczny pracoholizmO). W
przypadku braku sp—jnej teorii/konceptualizacji zjawiska jako podstawy ivadag&
twierdzi' o istnieniu jedynie odrgbnych mierzonykh zmiennyh, kt—remog! by’
definiowane i interpretowaney!"cznie jako odr#bne czynniki, lecz nie jako konstrukt

I Wskazuj%, "e !%dne interpretacjeiekt—rychrezultat—wbadawczych dotycz!cych
rzekomegdipracoholizmuO mog@ynika' z nietrafnej nomenklatury

I Akcentuj%przy tym "e rozw—j bada# nad rzeczywistym uzale"nieniem od pracy
wymagastosowanidrafnej i sp—jnej nomenklatury oraz adekejdtonceptualizacji i
metod/ pomiaru zjawiska.

I Postuluj%, "erpcoholizm ma jedn$atologczn$ forn¥o i powinien by' odr—"niamoyg
zdrowegointensywnegozaanga“'owania w pracdp. pasji pracy). Pracoholizm oraz
zdrowe formyintensywnega@aanga'"owania w prac% nal&ignsekwentnigraktowa'
jako zjawiska odmienne na trzech poziomach: nomenklatury, konceptualizacji i

pomiaru
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Zastosowanie wynik—w bada& w"asnych do opracowania poznawezo
behawioralnego modelwzale!nienia od pracy
Na podstawielokonanego przegl$du i analiliseratury przedmiotustwierdzilam, "ebrakuje
uj%cia pracoholizmu w kategoriaplbznawczebehawioralnychb modelu teoretycznego,
kt—ry m—aq!by stanowi' podstawdidzialywa# psychoterapeutycznyehnurcie poznawczo
behawioralnym W rezultacie aplikacji bada# w!asnycimad pracoholizmendo praktyki
psychologicznej opracowalam model poznawcztehawioralny uzale"niania od pracy
(Rydna 9), kt—ryopisalamw artykule: &Pracoholizm®b poznawczebehawioralny model
psychoterapd Wojdy'o, 2013). Na podstawie analizwynik—w badaw!asnych(Wojdy!o,
2010h Wojdylo i in., 2013 oraz koncepdj racjonalneemotywnej terapii behawioralnej
Ellisa (1999) i modal depresji Becka 1967) wr—"ni'lam g!'—wne czynnikbznawcze
podtrzymuj!ceuzale"nienie od pracypredysponuj!cedo jegorozwoju
I dysfunkcjonalneprzekonanigkluczowe dotycz$ceprzede wszystkinw!asng niskig
warto&ci i wa"no&gprzekonania bezwarto&ciowoé&ci, niekompetenogizradno&yi
I dysfunkcjonalne przekonania po&rednicz$cedotycz$ce strategii kompensowania
wlasnejniskiejwarto&ci unikanialub redukowaniaemocji negatywnyclinp.: d!"enia
do spe!nianianierealistycznych standard+—wykazywania wasnych kompetencji oraz
zdobywaniaakceptacji i uznaniae stronyinnych os—tosi$ganiaulgi emocjonalnégj
kt—re determinujivalo&' wzorca uporczywo&ci pracy

Zgodnie zopracowanym przeze mniepoznawczebehawioralnym modelem
uzale"nienia od pracypodstaw$ ksztaltowanizi% kluczowych przekona# (o!asre
bezwarto&ciowo&ci, niekompetenbgzradno&giprowadz!cych do rozwojwzale"nienia od
pracy s! wczesne do"wiadczenia welacji z rodzicami/opiekunamiWojdy'!o, 2013).
Do&wiadczenia te cecBuprzede wszystkimukierunkowanie rodzic—w méerealistyczny
perfekcjonizm, ukrywani@rzez nichemocjonalno&cpostawy rodzicielskiprzejawiaj$ce si%
w stawianiu dzieckubardzo wysokichwymaga#, w braku konsekwencji iodrzucani
emocjonalym (ze stronymatki i ojca) oraznadmiertym ochraniani (ze strony matRi
(Lewandowskawalter, Wojdy'o, 2011).

W poznawczebehawioralnym modaluzale"nienia od pracprzyjmuj% "e problem
uzale"nienia mo"e by' latentny i wfunkcjonowaniuosoby uzale"nionej odpracy nie
ujawnia' si%w formie obserwowalnych symptom-dap—tydop—kudajejej si%stosowa'
zasady zawarte w przekonanigonrednicz$cydahdzi%ki zapracopwaniusi%kompensowa'

niskie poczuciev'asnej warto&mraz unika' emocji negatywnychProblem uzale"nienia od

! #$
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pracy ujawnia si% zazwyczaj w nast%pstwydarze# krytycznych (najcz%&ciej takich, kt—re
podwa"aj$ pozytywry obraz Ja). Wydarzenia krytyczne uaktniaj! dysfunkcjonalne
przekonania, kt—iz kolei wywo!uj" jawne trudno#ci w postaci wzajemnie powi“zarnych
myé&li automatycznych silnych emocji negatywnych reakcji fizjologicznych i
dezadaptacyjnyctvzorc—wachowa#funkcjonuj$cych w cyklu b!%dnych KRylcna 9).

Na podstawieom—wionych wcze&niej wynik—w bada#, kt—re ujawisizek work
craving z trybamisamaegulacji (Wojdylo i in., 2017 przyymuj% "e deficyty samoregulaciji
emocji i nadmiar samokontrolmog$wzmacnia' nasilenie emocji negatywnych i trwalo&'
dezadaptacyjnych struktur poznawczych w b!%dnym kole uzale"agpiacy Opracowany
przeze mnie mdel poznawczebehawioralny uzale'nienia od pracy mo'e by’
wykorzystywany w psychoterapiiw co najmniejtrzech celach: (a) psychoedukaqib)
rozpoznam indywidualnych mechanizm—w pozeaych uzale"nieniasod pracyu danego
pacjenta (c) dobou technik interwencji najbardziej adekwatnych do zidentyfikowanych

deficytowychobszar—w osobowo&8anego pacjenta.

dziecka, ukrywanieiczu', identyfikacja dziecka z rodzicami

| ¥
Przekonania kluczowe:Ja, inni ludzie, &wiat
(np. Jestem nic nie wart)

1 !

Przekonania po#rednicz$cezasady, za!o"enia, postaw
(np. Je&li pope!ni% b!$d, inni mnie odrzuc$)

[ Woczesne do#wiadczenidardzo wysokie wymagania rodzic—w wobes ]

Wydarzenie krytyczne ‘
(np. pora"kazawodowa)

My#li automatyczne
(np. Nie jestem do&'

dobry) 1

Zachowanie _
(np. zwi%kszanie EmOCJ_e |
adawkiO pragy (np. 1%k, niepok—j

Objawy
fizjologiczne
(np.wyczerpanie, b—Ile

Rycina 9 Poznawczebehawioralny model uzale"nienia od prg#yojdy"a 2010b,2013a).

! #Y



Kamila Wojdy!o, Autoreferat, Instytut Psychologii, Polska Akademia Nauk, Warszawa, 2017

Podsumawvanie osiagniecia naukowego

Przedstawione wpisie osi$gni%ceiekty moich prac badawczychraz ich wplyw naozw—;j
wiedzyo uzale"nieniu od pracsno"napodsumowa’ wnast%puj$cygiunktach

1. Uzyskane wyniki bada#iotycz$gch mechanizm—work cravingoraz zwi$zk—w
zjawiskaz trybami samoregulacji pozwoliiyi przyj$', "e work cravingmo"e pe!ni' funkcj%
trzech rodzaj—w strategii:
I strategi zaradcej w formie radzenia sobie miskim poczucienw!asnejwarto&ciza
pomoc$jego nadkompensagjoraz radzenia sobie gilnymi emocjaminegatywnymi
za pomoc$ich unikania lub redukcji w toku obsesyjnegalgzenia do spe!niania
nadmiernieperfekcjonistycznych standard,—w
I strategi zast%per wobec deficyt—wsamaegulacji (n.in. niskich umiej%tno&ci
redukowania emocji negatywnych i wzbudzania emocji pozytywnych),
I strategi kompensacygy w formie podtrzymywania nadmiernejsamokontroli
(wytrwalo&ci i samodyscyplifys!u“$cejkompenswaniudeficyt—w samoregulaciji
2. Dominacja samokontrolw po!$czeniuz deficytami samoregulacjivyja&nigh
uporczyw$ wytrwalo&' w dzialaniu i destruktywn$ samodyscyplin% pracoholik—w w
podtrzymywaniu destruktywnych strategii zapracowanianimo wyczerpania oraz
do&wiadczane przez niploblemy zdrowotne

3. Wyniki bada#w!asnych dotycz$cemechanizm—w regulacyjnyetork craving
mog$ by' wykorzystae w programachleczenia pracoholizmu; programy tew moim
przekonaniupowinny by' ukierunkowane przede wszystkima rozw—jkompetencji w
zakresiesamoregulacji optymalizowanie strategii samokontrali os—b uzale"nionych od
pracy.

4. Koncepcjauzale"nienia od pracgwork craving)konstytuuje podstawy teoretyczne
konceptualizacjipracoholizmu jako uzale!nienia i umolliwiaalszy rozw—pada! nad

patomechanizmami i patogenez$ uzale"nienia od pracy.

W dalszych badaniackkamierzamm.in. sprawdzi', czy wykryte patanechanizmy
uzale"nienia od pracyznajduj$ potwierdzenie w kontek&goces—w neurologicznych.
Ponadto ze wzgl%aha zale"no&' tryb—samaegulacji od czynnik—w sytuacyjnych (Kuhl,
2001) uwa"am, "ewskazane byl!oby przeprowadzetiada# nadnterakcyjnym wp'!ywem
czynnik—w osobowo&ciowyclzmiennych zwi$zanych ze &rodowiskiem pracycia na

podtrzymywanie i dynamik% uzale"nienia od pracy.
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5. Om—wienie pozostalych osi"gni#$ naukowadawczych

Do swojegodorobkunaukowegaaliczamr—wnie'thi"ej wymienionepublikacje:

Wojdy'lo, K. (2016). Uzale"nienie od pracy. Teori® diagnozab psychoterapia Lublin: Wydawnictwo
Stowarzyszenie Natanaelum, Instytut Psychoprofilaktyki i Psychoterapii.
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249056,
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narz%dzi®rzegl'd Psychologiczny, §5), 9EP8.

Michalowski, J., Holas, P., Wojdy!o, KGorlewski B. (2012). Polska adaptacja i walidacja skali zachowa#
unikowych towarzysz$cych agorafoliisychiatria i Psychoterapia, (3-4), 20B80.

Wojdy'o, K., Lewandowska&Valter, A., Jurek, P. (2012Workaholism and emotional competence¥g. M.
Lipowski, Z. Nieckarz, (red.)Empirical aspects of the psychology of managen®r8228855). Gdynia:
Wydawnictwo Wy"szej Szko!y Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego.

Wojdy'o, K., Buczny, J. (2011). Samoregulacja i samokontrola powinno&ciowe: analiza psychom8&lglizna
Rozbie"no&ci Ja (SkRAP}sychologia Spo#eczna 3Z5890.

Wojdylo, K. (2010).Pracoholizm. Perspektywa poznawc¥éarszawa: Difin.

Wojdy'o, K., Buczny, J.(2010). Kwestionariusz do pomiaru pracoholizmu WART Analiza trafno&ci
teoretycznej i rzetelno&ci narz%d3tadia Psychologiczne, 67E80.

Wojdy'o, K. LewandowskaValter A. (2010). Pracoholizm a p'e' i style przywi$zaniowe. W: A. Chybitka,
KosakowskaBerezecka, (red.WV obiektywie p#ci. Naukowe i praktyczne inspirégj@330149). Krak—w:
Oficyna Wydawnicza Impuls.

Wojdy'o, K. (2009). Polscy pracoholicy wobec wyzwa# globalizacji. W: Blachnio, A. (@idpalizacja i
jednostka(s. 1620177). Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Wojdy'lo, K. (2008). Umiej%tno&' &prze!$czania si%O mi%dzy przeciwstawnymi emocjami a efektywno&' i
dojrzalo&' podmiotowa Rozwa"ania w &wietle wsp—Iczesnej teorii interakcji system—w o&ocbowo
Nowiny Psychologiczne, 27880.

Wojdy!o, K. (2007). Model integracyjny motywaciji osi$gni%' (MIM8pwiny Psychologiczne, 2545.

Moje dodatkoweosiagniecia naukowe reprezentujfcztery obszary 1) aplikacja koncepciji
work craving w formie opracowaniaprojektu psychoterapii uzale"nienia od prad)
pozostale rezultaty badawcze i dyskusje dotycz$ce obsesji/lkompulsji Braegulacyjne i

motywacyjne mechanizmy osobowo&ci ofapomiar psychologicznyPoni'ej przedstawiam

pokr—tce gl—wos$gni%ciar ka"dym z obszar—w.

Aplikacja koncepcji work cravingw formie opracowania
projektu psychoterapii uzale!nienia od pracy
W monografi dUzale"nienie od pracy. Teoriadiagnozab psychoterapia@Vojdy'o, 2016)
podsumowgam odkrycia w!asneprzedstawioa w punkcie dotycz$cym!—wegoosi$gni%cia

orazna podstawie syntetycznej analimzultat—w bada# w!asnydkoncepcjiwork craving

zaproponowalam pjekt psychoterapii uzale"nienia od pradjonografia gstskierowam do

! #l
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szerszegrupy odbiorc—\{przede wszystkim psycholog—w praktyk-jake, "e przedstawia
zastosowanigviedzy teoretycznej ddiagnozy ipsychoterapii pracoholizmu

W ksi$'"ce przedstawilam dwa opracowane przeze mnienodele poszerzaj$ce
rozumienie mechanizm—pwedtrzymujlcychwork cravingi nieumiej!tno"# awy$%czenia si!O
z pracy: model stymulacjiwork craving oraz model dynamiki tryb—w samoreguladfi.
modelu stymulacji zaproponowalamtez% "e uzale"nienie od pracy i nieumiej'tno"#
Awy!"czenia si#O pracy mg$ by! zrozumiare w kontek!cie d"#enia do po#'danych
stymulator—w (warunkog@ poczuca wiasnej wartosci i tymczasowej ulgi emocjonale))
lub unikaniastymulator—wiepozadanych (niskiego poczuca w'!asnej warto"ci i wysokh
emocj negatywiych), oddzialj!cych zar—wno w trakcigktywno!ci pracoholicznej (poziom
aktywnolci, activity-related incentives jak i po jej zako#czeniu(poziom konsekwengji
purposerelated incentives W modelu dynamiki tryb—wamoregulacji zaproponowalam
tez%"e mechanizmwork cravingjest podtrzymywany przewzajemne zale!no"ci mi#dzy
deficytami samoregulacji i nadmiarem samokontr@ioces zapracowywania si! mo'e
zwrotnie wzmacnia! nasilenie tryb—w samoregulacji (deficyt—w samoregulacji i nadmiaru
samokontroli) oraz niskie poczucie w'!asnej warto'ci i silne emocje negatpaweduj!c, "e
zyskuj! one coraz wi'ksz! warto#$ stymulacyjw podtrzymywaniu uzale"nienia od pracy.
Na podstawie najnowocze&niejszych mopgjichoterapiopracowalanprojekt psychoterapii
uzale"nienia od pracy b%d$psopozycj$podej&cia intergracyjnegdo leczeniazjawiska
metodami pracy z emocjanipznawczebehawioralnymorazopartymi naterapii schemat—w
I tryb—w Zaproponowal!anprotok—psychderapii uzale"nienia od pracyetapyi metod
psychoterapji jak r—wnie'bpracavalammaterialy kt—re mog$ by' wykorzystywamezez

praktyk—wv procesigpsychaerapii(Wojdy'o, 2016)

Pozosta"e rezultaty badawcze i dyskusje dotycz$ce obsesji/lkompulsiji

pracy
We wczeé&niejszyclmoich badaniach kt—re dotyczy'konceptualizacji pracoholizmu jako
obsesjkompulsj pracy nteresowa! mniewi$zek tego zjawiskae stylami przywi$zara w
zwi$zkach romantycznychObsesj%/kompulsj% pracy mitm kwestionariuszem WART,
natomiast style przywi$zamib KwestionariuszemStyl—w Przywi$zaniowycfKSP). W
badanizh tych (N = 211)udalo si%dowie&, "e obsesja/kompulsjpracy zwilzana jest z
nisk! jako"ci! zwilzk—w romantycznych w okresie doros#o"ci, okre"lonych przez style

przywilzania o charakterze unikowym i I'lkowambiwalentnym(Wojdy'o, Lewandowska

! #(
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Walter, 2010)

Inne badania w kt—rych wsp—I!pracowag!ampo&wi%cone byly zwi$zkowi
obsesjkompulsj pracyu kobietzajmuj$cych stanowiska mened"erskie lub specjalistyezne
do&wiadczanymprzez nie wsparciem spolenym oraz poczuciem sensu "ycia.
Obsesj%/kompulsj% pracy mierzono kwestiozanudVART, wsparciespo'!eczneb Berlin
Social Support ScalBSSS), poczuciesensu "yciaDskal$Purpose in Life TesBadanialN =
260)wykazaly,"e poczucie wsparcia spo!ecznegaoczucie sensu "ycigw szczeg—Ino&ci u
kobiet samotnie wychowuj$cych dziegkmog$chroni' przed rozwojem obsed#fompulsji
pracy Peplilska, Wojdylo, Kosakowsk8&erezeckaPo!omskj 2015).

Osi$gni%cia badawcze dotycz$obsesji’/kompulsji pracy wykorzystalam w
dyskusjach przedstawionychdedatkowych publikagjch wskazuj$c, "e:

I wyzwania globalizacji (np. w zakresie mobilno&ci, szybko&&omunikacii,
konkurencj), mog$ stanowi' szczeg—Inego dzaju trudno&ci adaptacyjndla
pracoholik—we wzgl%du neharakteryzuj$cy iclieficyt kompetencjisamaegulacji
emoc;ji(Wojdy!o, 2009),

I uzale"nenieod pracymo'e przek!ada'si%na negatywne skutki dla funkcjonowania
organizacji: brak efektywno&cinisk$ wydajno&, abs&g% itp., zatem programy
zapobieganigpracoholizmowis$ istotne zar—wrdda zdrowia jednostk, jak i dla
optymalnego funkcjonowania organizadfvojdy'o, LewandowskaValter, Jurek
2012)

I podstaw®diagnozyi konceptualizacjpracoholizmu w praktyce psychoterapeutycznej
powinna by' kompleksova analiza spektrum r—"nychproblem—w i trudnoé&ci z
uwzgl%dnieniem specyfiki poznawczego funkcjonowania pacfemédiza ta powinna
obejmowa’ dwie perspektywymakro (jawnych trudnoé&cipraz mikro (ukrytych
mechanizm—w i proces—w psychologicznych podtrzymuj$cych uzale"nienieypd pra
(kwestie te przedstawilam szerzej wonografi: Pracoholizm. Perspektywa

poznawcza, Wojdy'o, 2010b).

Regulacyjne i motywacyjne mechanizmy osobowo#ci
Model integracyjny motywacji osi$gni%' (MIMO)
Przeprowadzongprzeze mnie m@aliza najnowszychosilgni"# w dziedzinie psychologii

motywacji wskazywa'!a ngotrzeb! uwzglldnienia szerokiego zakrestzynnik—w oraz

wsp—I!zaletici mi"dzy nimi w wyjalnianiu zachowa! zwi"zanych z osi"gni#ciami (np.

! #)
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Elliot, McGregor, 2001) W zwi$zku z tym pramwalam model integracyjny motywacji
osilgni"# (MIMO) (Wojdy'o, 2007b, s. 37) w kt—rym przyj%!are system regulaciji
zachowa! zwi"zanych z osi"gni#ciami (mistrzowskich i bezradno$ciowyaitipda si" z
trzechg!—wngh pozostaj!cychw zale!no"ci hierarchicznepoziom—wpsychologicznychl)
ukierunkowa! Ja poziom najwy!szy), 2) motyw—w zwilzanych z osilgni"ciami oraz 3)
cel—w zwilzanych =silgni"ciami. Model MIMO zawiera implikacje praktyczne dla
ksztaltowania program—w wspierania motywarorozwojoweju jednostkiz perspektywy

wzajemnych zwi$zk—w mi%eay'ej wymienionymiczynnikami.

Koncepcja samoregulacj i samokontroli powinno#ciowg

Na podstawideorii rozbie"no&ci Ja Higginsa (1987), teorii proces—w wolicjonalnych Kuhla
(Kuhl, 2001) oraz koncepcji Ryana i Deciegd2Q08) zgoroponowalantez% "e standardy
powinno&ciowe mog$ funkcjonowa' jakwaciski wewn%trznew( trybie samokontroli) lub
jako struktury autonomiczne W trybie samoregulacji).Przyj%!amzatem "e struktua Ja
sklada si% z dw—ch wymiape—funkcji regulacyjnejrelacji mi%dzy stanami Ja aktualne/Ja
powinno&ciowe oraz trybu samoreguldspmokontrolivs samoregulacji)do kt—rego stany
Ja (Ja aktualne vs Ja powinno&ciow&podnosz$.Opracowalam koncepcj@w—ch typ—w
orientacjipowinno&ciowejdzialaj$cejw trybie samokontrol{samokontrola powinno&cioyva
orazdzialaj$cej w trybisamoregulacjigamoregulacja powinno&ciow&oncepcjaa zostala
potwierdzona empirycznid\(ojdy'o, Buczny, 2011).

Wk!ad koncepcji samoregulacji i samokaoaolirpowinno&ciowemojego autorstwao
rozwoju wiedzy w zakresigroces—wegulacyjnych osobowo&eno'na stre&ci'w co
najmniej kilku punktach (a) koncepcja modyfikuje zal!o"enia teorii Higginsa1987)
dotycz$ce jednoczynnikowj struktury rozbie"no&ci powinno&ciowej(b) umo'liwia
zdiagnozowaniedominacji samokontroli vssamoregulacjpowinno&cioweyw 0sobowo&di
okre&leniech konsekwencjdla optymalnego funkcjonowania jednostki) pozwalaokre&li'

obszarydeficytoweosobowo&ci wymagaj$ce interwemnejceluich rozwoju.

Analiza teorii interakcji system—w osobowo#@E Sl)

W toku analizy najnowszych osi$gni%' z dziedziny psychologii osobowo&ci stwierdzilam, "e
teoritointerakcji system—w osobowo!d&efsSnlichkeitsSysterrinteraktionsTheorie (PSi
Theorie) Juliusa Kuhla (2001mo"na uzna' zajedrno z najbardziej kmpleksowychuj%'

osobowoé&ci. £26&teorii Bkoncepcja kontroli dzia'lani@zostala wprowadzona do literatury
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polskiej przezMagdalenYMarsza*+Wi&niewsk$ 1999), kt—rapracowalar—wnie"polskb
adaptacysSkali Kontroli Dzialania(ACS) autorstwaKuhla (MarszaWi&niewska, 2002 We
wlasnym artykule (Wojdy'!o, 200§ wprowadzi'lam do polskiej literatury psychologicznej
g'—wnezalo"eniateorii PSI Kuhl okre&law niej zale"no&cimi%dzyr—"nymipoziomami
proces—w regulacyjnyalmo”liwiaj$c wyja&nianie i predykcj% zjawisk zar—adrowych
jak i patologicznychw kategoriach deficyt—unkcjonalnych (np. niskiego poziomu
kompetencji samoregulacji)podczas gdy autorzy wcze&niejszych tearsobowoé&ci
koncentrowd si% naleficytachstrukturalnych(tj. cecltach np. Allport, 1937 lub tre&ciach

mentalnych (np. przekonawia intencpch cebch.

Samoregulacjaemocjonalnajako bufor chroni$cy przed negatywnymiskutkami
zdrowotnymi mobbingu

W ramachwieloletniej wsp—!pracy polskeemieckiej przeprowadzi'lanr—wnie"badania
kt—rych celem byla odpowied( na pytangy kontrola dzialania (kompetengamaegulacji
emocjt redukowania emocji negatywnyats. wzbudzania emocji pozytywnythmoderuje
zwi$zek mi%dzy nasileniem do&wiadcze# mobbingowgchasileniem dolegliwo&ci
zdrowotnych(Wojdylo, Baumann, KuhlHorstmann2014). Kontrol% dzialania mierzorza
pomoc$ ACS, do&wiadczenia  mobbingowe B  kwestionariusa  mobbingu
(MobbingfragebogeGAUS), adolegliwo&ci zdrowotnBz u"yciemSymptom Checklisf0-
RevisedSCL-90-R).

Badania(N = 35)z udzialem pacjent—w niemiecki@i ki psychosomatycznekt—rzy
do&wiadczylimobbingy pokazaly, "ekontrola dzialania mo"estanowi' czynnik ochronny
przed negatywnymi skutkamedrowotnymimobbingl. U os—Io niskim pozione kontroli
dzialania (niskih kompet@cjach samaegulacji emocji wy"szy poziom mobbingawi$zany
by! istotnie statystycznie wysokim nasileniem dolegliwo&ci zdrowotnyddatomiast soby
0 wysokim poziomie kontroli dzialania(wysokich kompetencjah samaegulacji emocj
niezale"nie odnasilenia do&wiadcze# mobbingowygbrzejawialy por—wnywalnie niski

nasileniedolegliwo&ci zdrowotnych.

R—I!nice indywidualne w radzenisobie ze #wiadomo#ciBlasnej#miertelno#ciw
Niemczech i Polsce

We wsp—I!pracy polskiemieckiejzrealizowalambadania eksperymentalne, kt—ryefem
bylo sprawdzenigczy r—"nice kulturowe mi%dzy Polak@ 72) a Niemcami(N = 112 i

kontrola dzialaniavplywaj$ na reakcje obronne (symbolicznej ochrony przed &mierci$

! $+
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formie obrony warto&ci kulturowyfhw warunkah wzbudzenia &wiadomo&eiasne]
&miertelno&i (Wojdylo, Kuhl, Kazen, Mitina, 2014) Kontrol% dzialaai mierzono
kwestionariuszem ACS, regjle obronywarto&ci kulturowycldza pomoc$roceduy CWVD
(cultural worldview defenge

Zgodnie zoczekiwaniamiokazal!o si%'e wp!yw wzbudzenia &wiadomoé&ci w!asnej
&miertelno&ci na reakcje obrony warto&ci kulturowychnimderowany przexultur% i
kontrol% dzialanigkompetencjesamaegulacji emoc). Wyniki potwierdzily silniejszy efekt
obrony warto&ci kulturowychu badanychPolak—wi" u Niemc—wPonadtow niemieckie]
grupie badanych stwierdzono, "e warunkach wzbudzenia &wiadomo&ci w!asnej
&miertelno&obsoby zorientowane na dzialani@ wysokich kompetencjach samoregulacji
emocj) wykazywaly silniejsze kcje obrony wax&ci kulturowychmi" osoby zorientowane
na stan(o niskich kompetencjach samoregulacji emodfi kolei w polskiej grupie efekt
reakcji obronnyctby! silniejszyu os—b zorientowanych na stéthos—Izorientowanych na

dzialanie.

Pomiar psychologiczny
Ze wzgl%du na brakv literaturze polskiej (na etapie inicjowania moich bada# nad
pracoholizmem) metody do pomiaru pracoholizmu opracowalam polsk$ adaptacj%
kwestionariuszaNork Addiction Risk TestWART) s!u"&$ do pomiarupi%ciu wymiar—w
obseg/kompulsjipracy(Wojdy'o, 2005) Wyniki kolejnychmoichbadat nad pracoholizmem
prowadzonychw ramach kierowanego przeze mniprojeku badawcego' ujawnily, "e
tr—gzynnikowa struktura pracoholizmu (WARR) wykazuje bardziej trafne dopasowanie ni"
dotychczasowa giktura pi%cioczynnikowa (WARTWojdy'o, Buczny,2010. Na podstawie
rezultat—wajnowszych bada# nad uzale"nieniem od pracyK craving mo"na stwierdzi',
"e kwestionariuse WART oraz WARTR umo"liwiaj$ pomiarobsesjikompulsji pracy, lecz
nie uzale"nienia od pragyponiewa" nie obejm@ innych poza obsesyjriompulsyjnym
komponent—w uzale"nienia (hedtyaznych i poznawczegoNa podstawigkoncepcjiwork
craving (Wojdylo, 2013b) opracowdam we wsp—!prackwestionariusz do pomiaru
uzale"nienia od prac® Work Craving Scale (Wojdylo i in., 201,3edyne obecniewed!ug

mojej wiedzy, narz%dzie micemechanizmy uzale"nienia do pracy.

1 Badaniaprzeprowadzona ramach projekt@Pracoholizm w Polsce: analiza strukturalna i
dyskryminacyjna kwestionariusza Work AddictiorsRTest B.E. Robinsona (WARTJidansowango przez
UG i MNiSW, grantBW nr 740065-0355-9, 2009 kierownik projektu: Kamila Wojdy!o
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Ogranicznia u"yteczno& istniej$cych narz%dzi dwomiaru motywacji osi$gni%’
kt—rezaobserwowalan{brak wyodr%bnienianotywacji d$"enia do sukcesu motywacji
zewn%trznej) sklonily mnie do opracowaniawe wsp—!pracKwestionariusza Cel—w
Osi$gni%(SCO)w dw—ch wersjach: dla student—w oraz pracowfiejdy!o i Retowski,
2012. Narz%dzie oparte jest na najnowszydibgni%ciach w dziedzinie bada# nad
motywag$ osi$gni%' (Ellioti McGregor 200QL) i umo'liwia diagnoz% nasilenizztaech
typ—w motywacji osi$gni%'.

Ze wzgl%du na brak polskiegmarz%dzia do badania rozbie"no&ci stan—w Ja
opracowalamSkal% Rozbie"no&ciJa SkRAP (Wojdy'o, 2004b) umoliwiaj$c$ pomiar
rozbie"no&cmi%dzyla aktualgm aJa powinno&owym. Wyniki kolejnychbada# pokazaly
"e SKRAP pozwala mierzy' dwa typy samaegulacji powinno&ciowej(samokontroli
powinno&ciowej samoregulacji powinno&ciowejWojdy'o, Buczny, 2011)

Wsp—I!pracovamh r—wniew grancie badawczymad polsk$ adaptacj$walidacj$
skali zachowa# unikowych towarzysz$cych agorafdiiolgility Inventory) (Michalowski,
Holas, Wojdy!o Gorlewskj 2012).

W trakcie mojejkilkunastoletniejkariery naukowejmialam mo"liwo&' intensywnie
rozwin$' polskoniemieck$ wsp—I!prac% badawezh—!pracowa’ z wieloma uznanymi
naukowcami w r—"nych ciekawych projektactprzyczyni' si% do odkry'w zakresie
znacz$cychb w szczeg—Ino&ci dla psychologii osobowo&ci i klinicBnepgadnie#
psychologicznychRezultaty moich bada# peacowanev toku mqgej dotychczasowej pracy
naukowej narz%dzia znajduj$astosowanie w wielu projektach i pracach badawczych

zar—wnw&r—udaukowc—wak i adept—w psychologii.
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