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4. Wskazanie osi!gni"cia  wynikającego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 

14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o 

stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.). 

 

(a) Tytu! osi"gni#cia naukowego 
 

Uzale!nienie od pracy (work craving) Ð koncepcja, tryby 

samoregulacji oraz implikacje teoretyczne i praktyczne 

 

(b) Publikacje wchodz!ce w sk!ad osi"gni#cia naukowego 

1. Wojdylo, K. , Baumann, N., Kuhl, J. (2017). The firepower of work craving: When self-

control is burning under the rubble of self-regulation. PLOS ONE, 12(1): e0169729. 

doi:10.1371/journal.pone.0169729. (Impact Factor: 3,06; 40 pkt.) 

2. Wojdylo, K. , Karlsson, W., Baumann, N. (2016). Do I feel ill because I crave for work or 

do I crave for work because I feel ill? A longitudinal analysis of work craving, self-

regulation and health. Journal of Behavioral Addictions, 5(1), 90Ð99. (Impact Factor: 

2,49; 25 pkt.) 

3. Wojdylo, K.  (2015a). ãWorkaholismÒ does not always mean workaholism...? Ð about the 

controversive nomenclature in the research on work addiction. Polish Psychological 

Bulletin, 1, 133Ð136. (10 pkt.) 

4. Wojdy"o, K. (2015b). Workaholism Ð the nature of the construct and the nomenclature as 

controversial issues in research on the phenomenon. A Commentary on Staszczyk and 

Tokarz. Annals of Psychology, 4, 547Ð552. [Artyku! opublikowano r—wnie" w wersji 

polskiej: Wojdy!o, K. (2015b). Pracoholizm Ð istota konstruktu i trafno&' 

nomenklatury jako aktualne problemy w badaniach nad zjawiskiem. Komentarz do 

Staszczyk i Tokarz. Roczniki Psychologiczne, 4, 541Ð546]. (12 pkt.) 

5. Wojdylo, K. , Baumann, N., Fischbach, L., Engeser, S. (2014). Live to work or love to 

work: Work craving and work engagement. PLOS ONE, 9, 1Ð7. (Impact Factor: 3,23; 

40 pkt.) 

6. Wojdy"o, K. (2013a). Pracoholizm Ð poznawczo-behawioralny model psychoterapii. 

Nauka, 4, 123Ð134. (6 pkt.) 

7. Wojdy"o, K. (2013b). Work craving Ð teoria uzale"nienia od pracy. Nauka, 3, 87Ð97. (6 

pkt.) 
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8. Wojdy lo, K., Baumann, N., Buczny, J., Owens, G., Kuhl, J. (2013). Work craving: A 

conceptualization and measurement. Basic and Applied Social Psychology, 35(6), 

547Ð568. (Impact Factor: 1,13; 20 pkt.) 

9. Lewandowska-Walter, A., Wojdy"o, K. (2011). Spostrzeganie ex post postaw rodzic—w 

przez osoby z tendencj$ do uzale"niania si% od pracy. Studia Psychologiczne, 49(2), 

35Ð52. (7 pkt.) 

10. Wojdy"o, K., Lewandowska-Walter, A. (2009). Kontrola dzia!ania u os—b uzale"nionych 

od pracy. Przegl!d Psychologiczny, 52(4), 453Ð471. (10 pkt.) 

 

(c) Om—wienie celu naukowego ww. prac i osi!gni"tych wynik—w wraz z 

om—wieniem ich ewentualnego wykorzystania  

Za swoje najwi%ksze osi$gni%cie naukowe uznaj%: (a) opracowanie koncepcji uzale"nienia od 

pracy (work craving theory) Ð jednej z pierwszych w skali &wiatowej koncepcji wyja&niaj$cej 

patomechanizmy pracoholizmu z perspektywy komponent—w i proces—w uzale"nieniowych; 

(b) wyja&nienie patomechanizm—w uzale"nienia od pracy z perspektywy proces—w 

regulacyjnych osobowo&ci (tryb—w samoregulacji); (c) opracowanie narz%dzia do pomiaru 

uzale"nienia od pracy (Work Craving Scale), jak r—wnie" (d) wskazanie teoretycznych i 

praktycznych implikacji wynik—w bada# w!asnych. Osi$gni%cie to jest rezultatem kilkanastu 

lat bada# w!asnych nad zjawiskiem uzale"nienia od pracy oraz wieloletniej praktyki 

klinicznej z pacjentami z tym problemem. Prace, kt—re opublikowa!am, s$ jednymi z 

pierwszych publikacji przedstawiaj$cych konceptualizacj% pracoholizmu jako uzale"nienia od 

pracy i propozycj% psychoterapii tego zjawiska. Rezultaty dotychczasowego dorobku 

badawczego przedstawi!am w kilkudziesi%ciu artyku!ach naukowych, dw—ch monografiach 

oraz 39 wyst$pieniach na konferencjach (w tym 24 mi%dzynarodowych). Zwie#czeniem 

mojej dotychczasowej pracy nad rozwojem wiedzy o uzale"nieniu od pracy by!o 

zorganizowane przeze mnie Sympozjum Mi%dzynarodowe na 50. Jubileuszowym Kongresie 

Niemieckiego Towarzystwa Psychologicznego w Lipsku (50th Congress of the German 

Society for Psychology, 2016), po&wi%cone koncepcji work craving i jej warto&ci 

aplikacyjnej. Warto&' sumarycznego wska(nika Impact factor dla aktualnego mojego 

dorobku wynosi 10,47. 
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Wprowadzenie 

Zjawisko uzale"nienia od pracy znane jest w literaturze pod poj%ciem ãpracoholizmÒ. W 

wyniku systematycznej analizy literatury przedmiotu i wynik—w bada# (m.in. Schaufeli, 

Shimazu, Taris, 2009; Spence, Robbins, 1992; Van Beek, Taris, Schaufeli, 2011) uzna!am, "e 

podstawowym problemem dotycz$cym pracoholizmu w uj%ciu naukowym jest szereg 

rozbie"no&ci w sposobach jego definiowania. Niekt—rzy autorzy (np. Van Beek i in., 2011) 

b!%dnie uto"samiaj$ pracoholizm ze zdrowym zjawiskiem pasji pracy. Inni badacze (np. 

Schaufeli i in., 2009) nazywaj$ wprawdzie pracoholizm uzale"nieniem, ale operacjonalizuj$ 

to zjawisko w kategoriach objaw—w obsesyjno-kompulsyjnych lub czasu po&wi%canego na 

prac%. W swoich publikacjach konsekwentnie wskazuj%, "e taki stan rzeczy skutkuje 

problemami natury teoretyczno-interpretacyjnej, metodologicznej oraz aplikacyjnej (np. 

Wojdy!o, 2015a, 2015b). Z jednej strony rozbie"no&' mi%dzy stosowan$ terminologi$ a 

sposobem operacjonalizacji pracoholizmu pog!%bia deficyty wiedzy na temat rzeczywistego 

uzale"nienia od pracy. Z drugiej strony brak wiedzy o mechanizmach tego uzale"nienia 

uniemo!liwia tworzenie skutecznych program—w prewencji i leczenia os—b uzale!nionych od 

pracy.  

W moim przekonaniu najwi%ksz$ przeszkod$ w badaniach nad pracoholizmem by! 

brak koncepcji pracoholizmu, kt—re umo"liwia!yby konceptualizacj% zjawiska w kategoriach 

uzale"nienia. Pytania dotycz$ce komponent—w i patomechanizmu pracoholizmu jako 

uzale"nienia pozostawa!y w kontek&cie wynik—w dotychczasowych bada# bez odpowiedzi. W 

zwi$zku z tym w mojej aktualnej pracy naukowej nad pracoholizmem (od 2000 roku) 

postawi!am sobie trzy cele: (a) cel teoretyczny: uporz$dkowanie terminologii dotycz$cej 

pracoholizmu i stworzenie koncepcji wyja&niaj$cej komponenty i patomechanizm 

uzale"nienia od pracy ze wskazaniem na te aspekty funkcjonowania jednostki, kt—re 

umo"liwiaj$ odr—"nienie uzale"nienia od pracy od innych stan—w, np. tych zwi$zanych z 

pasj$ pracy (zdrowym wysokim zaanga"owaniem w pracę) oraz wyja&nienie kontrowersji w 

badaniach nad pracoholizmem; (b) cel metodologiczny: opracowanie narz%dzia do pomiaru 

uzale"nienia od pracy; (c) cel aplikacyjny: wdro"enie wynik—w bada# w!asnych do praktyki 

psychoterapeutycznej w formie propozycji metod leczenia uzale"nienia od pracy.  

Rozw—j koncepcji uzale"nienia od pracy przebiega! w trzech fazach moich 

kilkunastoletnich bada#. Fazy te odzwierciedlaj$ ewolucj% moich pogl$d—w na pracoholizm. 

W pierwszej fazie, opisanej w punkcie autoreferatu ãUzale!nienie od pracy jako 
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obsesja/kompulsja pracy...Ò, uto"samia!am (podobnie jak inni badacze, np. Robinson, 1998) 

uzale"nienie od pracy z obsesj$/kompulsj$ pracy, rozumian$ jako obsesyjne my&li o pracy i 

kompulsyjne zachowania z ni$ zwi$zane. Operacjonalizuj$c pracoholizm w tych kategoriach 

zidentyfikowa!am mechanizmy osobowo&ciowe (motywacyjne, emocjonalne i regulacyjne) 

oraz korelaty dotycz$ce postaw rodzicielskich obsesji/kompulsji pracy. W drugiej fazie, 

opisanej w punkcie ãUzale!nienie od pracy jako work craving1 ...Ò, na podstawie 

dotychczasowych wynik—w bada# w!asnych i opracowanej przeze mnie najnowszej koncepcji 

work craving zmieni!am rozumienie poj%cia uzale"nienia od pracy. Przyj%!am, "e zjawisko 

uzale"nienia od pracy nie jest to"same z obsesj$/kompulsj$ pracy, poniewa" poza 

mechanizmem obsesyjno-kompulsyjnym obejmuje r—wnie" inne patomechanizmy 

charakterystyczne dla uzale"nienia (hedonistyczne i poznawcze). Za pomoc$ opracowanego 

narz%dzia badawczego Work Craving Scale, we wsp—!pracy z innymi naukowcami, 

zweryfikowa!am czteroczynnikow$ struktur% komponent—w i patomechanizmy uzale"nienia 

od pracy. Kwesti% wyja&nienia patomechanizm—w pracoholizmu podj%!am r—wnie" z 

perspektywy analizy proces—w osobowo&ci. W trzeciej fazie, opisanej w punkcie: ãTryby 

samoregulacji uzale!nienia od pracy...Ó, opracowa!am model tryb—w samoregulacji 

uzale"nienia od pracy i dowiod!am empirycznie we wsp—!pracy z innymi naukowcami, "e 

procesy samoregulacji i samokontroli pozwalaj$ wyja&ni' patomechanizmy work craving oraz 

r—"nice mi%dzy uzale"nieniem od pracy a pasj$ pracy. W moim podej&ciu do pracoholizmu 

uwzgl%dniam aspekty zar—wno teoretyczne, jak i praktyczne zjawiska. W rezultacie 

dotychczasowej, wieloaspektowej pracy naukowej nad zjawiskiem ostatecznie 

sformu!owa!am implikacje teoretyczne i praktyczne wynik—w bada# w!asnych, odpowiednio: 

wyja&niaj$c niekt—re kontrowersje w badaniach nad uzale"nieniem od pracy oraz opracowuj$c 

poznawczo-behawioralny model uzale"nienia od pracy jako propozycj% metody leczenia 

zjawiska.  

 

Rozw—j koncepcji uzale!nienia od pracy (work craving) 

!
Uzale!nienie od pracy jako obsesja/kompulsja pracy Ð mechanizmy 

osobowo#ciowe i korelaty dotycz$ce postaw rodzicielskich 

W pierwszej fazie moich bada# postanowi!am dookre&li'  znaczenie i zakres poj%cia 

ãpracoholizmÓ oraz patomechanizmy definiuj$ce zjawisko. Przyj%!am za!o"enie dotycz$ce 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1 W j%zyku polskim poj%cie work craving nie ma odpowiednika odzwierciedlaj$cego istot% 

(patomechanizmy) zjawiska w zwi$zku z czym zdecydowa!am si% na u"ywanie angloj%zycznej terminologii.   
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istoty pracoholizmu, kt—re wyznaczy!o m—j spos—b teoretycznego my&lenia o zjawisku i 

metod% jego eksploracji: pracoholizm jest zaburzeniem i nie wyst%puje w zdrowej postaci. 

Konsekwentnie postulowa!am, "e nie ma ãdobregoÓ i ãz!egoÓ pracoholizmu, dlatego nale"y 

odr—"nia' to zjawisko od zdrowego silnego zaanga"owania w prac% Ð pasji pracy. W—wczas 

uto"samia!am uzale"nienie od pracy z obsesj$/kompulsj$ pracy, w zwi$zku z tym w 

publikacjach w!asnych odnosz$cych si% do tego etapu bada# u"ywa!am zamiennie poj%' 

ãuzale"nienie od pracyÓ i ãobsesja/kompulsja pracyÓ. Obecnie r—"nicuj% ich znaczenie, 

dlatego w niniejszym autoreferacie stosuj% poj%cie ãobsesja/kompulsja pracyÓ do okre&lenia 

zjawiska przymusu pracowania, natomiast poj%' ãpracoholizmÓ lub ãwork cravingÓ do 

okre&lenia uzale"nienia od pracy. 

W pierwszej fazie moich bada# przyj%!am za Robinsonem (1998) definicj% 

pracoholizmu jako zaburzenia obsesyjno-kompulsyjnego2 . Nale"y zaznaczy', "e 

obsesj%/kompulsj% pracy rozumiem jako zjawisko zwi$zane z symptomami osobowo&ci 

anankastycznej (w zakresie m.in. sztywno&ci, nadmiernego perfekcjonizmu, d$"enia do 

kontroli), a nie symptomami zaburzenia obsesyjno-kompulsyjnego (szersze wyja&nienie 

przedstawiono w artyku!ach: Wojdy!o, 2003, 2004a). Obsesyjno-kompulsyjne zapracowanie 

definiowa!am jako ponadprzeci!tne wydatkowanie energii na prac%, powtarzanie  dzia!ania, 

sta!e zawy"anie standard—w wykonania zada# i niemo!no"# ãwy$%czenia si&Ó z pracy. 

Obsesyjno-kompulsyjne symptomy rozumiane s$ jako obsesyjne my&lenie o pracy 

(intruzywne my&li dotycz$ce na przyk!ad potrzeby zapracowania; poczucia, "e praca nie 

b%dzie mie' ko#ca; zamartwiania si% o niedotrzymanie terminu wykonania zadania) oraz 

kompulsyjny wzorzec pracowania zar—wno na poziomie behawioralnym jak i mentalnym. Na 

podstawie dokonanego przeze mnie przegl$du bada# stwierdzi!am, "e dotychczasowy stan 

wiedzy nie pozwala na wyja&nienie, dlaczego dla niekt—rych os—b praca staje si% &rodkiem 

realizacji wewn%trznego przymusu i na czym polega niemo"no&' ãwy!$czenia si%Ó z pracy 

(m.in. Wojdy!o, 2004, 2007a). Postawi!am zatem pytanie, kt—re intrygowa!o mnie w 

szczeg—lno&ci: Jakie mechanizmy osobowo&ciowe (typ motywacji, rodzaj emocji) decyduj! o 

specyfice przymusu pracowania i sk!aniaj" jednostk! do uporczywego dzia"ania oraz sta!ego 

zawy"ania standard—w mimo wyczerpania? W odpowiedzi na powy"sze pytanie, 

opracowa!am koncepcj% osobowo&ciowych mechanizm—w pracoholizmu. Koncepcj% 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2 Pracoholizm mierzono kwestionariuszem Work Addiction Risk Test (WART) Robinsona (1998) w 

polskiej adaptacji  K.Wojdy!o (Wojdy!o, 2005).  
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zweryfikowa!am w badaniach dysertacyjnych3 w schemacie zar—wno korelacyjnym, jak i 

eksperymentalnym.  

Na podstawie analizy literatury przedmiotu i wybranych koncepcji dotycz$cych 

mechanizm—w regulacyjnych osobowo&ci za!o"y!am, "e znacz$c$ rol% w patomechanizmie 

obsesji/kompulsji pracy pe!ni motywacja zewn%trzna, motywacja unikania niepowodzenia i 

wysoka negatywna emocjonalno&' (l%kowa) oraz niska emocjonalno&' pozytywna 

(satysfakcja, przyjemno&'). W zwi$zku z tym w kwestionariuszowej cz%&ci bada# (N = 371) 

(Wojdy!o, 2006, 2007a) mierzy!am zwi$zek obsesji/kompulsji pracy (Work Addiction Risk 

Test Ð WART) z potrzeb$ aprobaty spo!ecznej (Kwestionariusz Aprobaty Spo!ecznej Ð KAS), 

typami motywacji osi$gni%' (w grupie N = 53) (Kwestionariusz Cel—w zwi$zanych z 

Osi$gni%ciami Ð PSU), autodeterminacj$ (Kwestionariusz Pomiaru Osobowo&ci Autorskiej Ð 

POA), rozbie"no&ci$ Ja (Skala Pomiaru Rozbie"no&ci Ja Ð SkRAP), oraz pobudzeniem 

mobilizuj$cym i emocjami negatywnymi (Skala Pozytywnego i Negatywnego Afektu Ð 

PANAS). W cz%&ci eksperymentalnej bada# (N = 120) mierzy!am poziom l%ku jako stanu i 

jako cechy (Inwentarz Stanu i Cechy L%ku Ð STAI) oraz parametry motywacji zwi$zanej z 

osi$gni%ciami: poziom aspiracji, wytrwa!o&' w wykonaniu zadania i poziom osi$gni%' z 

u"yciem komputerowego zadania SYZYF opartego na koordynacji wzrokowo-ruchowej 

(Wojdy!o, 2010a). Na podstawie rezultat—w bada# dysertacyjnych okre&li!am motywacyjne i 

emocjonalne mechanizmy obsesji/kompulsji pracy.  

Wykaza!am, "e pracoholicy przejawiaj$ wysok$ motywacj% zewn%trzn$ (motywacj% 

dokona# Ð d$"enie do wykazania w!asnych kompetencji i d$"enie do uzyskania aprobaty 

spo!ecznej w zakresie cech sprawno&ciowych) oraz wysok$ motywacj% do unikania 

niepowodzenia (motywacj% unikania Ð zapobieganie ujawnianiu w!asnej 

niekompetencji/zawodno&ci) (Wojdy!o, 2007a). Do&wiadczaj$ r—wnie" silnych emocji 

negatywnych g!—wnie typu l!kowego (zdenerwowania, napi!cia, niepokoju) i niskiej 

autodeterminacji w zakresie kompetencji emocjonalnych (np. zdolno&ci do okre&lania 

w!asnego stosunku do siebie, w!asnych potrzeb i warto&ci, zaradno&ci w ich realizacji). Niska 

autodeterminacja emocjonalna oznacza nisk$ autonomi% w regulacji zachowania, kierowanie 

si% przez jednostk% wewn%trznymi (introjektywnymi) standardami powinno!ci w zakresie 

zachowa# dotycz$cych kompetencji emocjonalnych. W przeprowadzonych badaniach 

dowiod!am r—wnie", "e pracoholicy ujawniaj$ wysoki poziom pobudzenia energetyczno-

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3 Badania przeprowadzono w ramach projektu ãPracoholizm. Niekt—re wyznaczniki uporczywo!ci 

dzia!aniaÓ finansowanego przez KBN, grant nr 110/H01, 2003Ð2005, pod kierunkiem prof. dr. hab. Wies!awa 
)ukaszewskiego. Wyniki tych bada# nie stanowi$ elementu osi$gni%cia habilitacyjnego, lecz s$ &ci&le zwi$zane 
z rozwojem koncepcji work craving, dlatego przedstawione b%d$ skr—towo i selektywnie.  
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mobilizuj!cego (aktywno"#, zapa$, o%ywienie) oraz wysok$ autodeterminacj% w zakresie 

kompetencji zadaniowych/intelektualnych (np. umiej%tno&ci planowania i organizowania 

dzia!ania, wytrwa!o"ci w d!"eniu do celu). Wysoka autodeterminacja intelektualna dotyczy 

autonomicznego stylu regulacji zachowania, czyli identyfikowania si% przez jednostk% z 

indywidualnymi warto&ciami i kierowania si% nimi w zakresie zachowa# dotycz$cych 

kompetencji intelektualnych. Na podstawie wynik—w wskazuj$cych, "e obsesj%/kompulsj% 

pracy najlepiej wyja&niaj$ silne emocje negatywne i pobudzenie mobilizuj$ce, przyj%!am, "e 

kompulsja pracy mo"e pe#ni$ rol% behawioralnej strategii zaradczej o dwojakiej funkcji w 

regulowaniu emocji: z jednej strony redukuje emocje negatywne, z drugiej strony 

maksymalizuje pobudzenie mobilizuj!ce.  

Z rezultat—w przeprowadzonych bada# wynika!o kolejne pytanie: Czy 

obsesja/kompulsja pracy jako strategia zaradcza regulacji emocji jest zwi$zana z niskimi 

kompetencjami samoregulacji emocji Ð umiej%tno&ciami redukowania emocji negatywnych i 

wzbudzania emocji pozytywnych (inaczej nisk$ kontrol$ dzia!ania) Ð i w zwi$zku z tym czy 

pe!ni rol% strategii zast%pczej dla deficyt—w samoregulacji emocji? Problem ten podj%!am w 

kolejnym projekcie badawczym4. Wyniki bada# (N = 211), w kt—rych kompetencje w 

zakresie samoregulacji emocji mierzono z u"yciem Kwestionariusza Kontroli Dzia!ania 

(ACS), zosta!y opisane w artykule ãKontrola dzia!ania u os—b uzale"nionych od pracyÒ 

Wojdy!o i Lewandowskiej-Walter (2009). Badania pokaza!y, zgodnie z oczekiwaniami, "e 

obsesja/kompulsja pracy zwi$zana jest z niskimi kompetencjami samoregulacji emocji (nisk$ 

kontrol$ dzia!ania): radzenia sobie w sytuacjach pora"ki (redukowania emocji negatywnych i 

ãoderwania si!Ó od doznanego niepowodzenia), radzenia sobie z emocjami pozytywnymi 

(prze"ywania ãzatopieniaÓ w przyjemnych aktywno&ciach) oraz radzenia sobie w sytuacjach 

decyzyjnych (wzbudzania emocji pozytywnych i podj!cia planowanego dzia"ania). Na 

podstawie wynik—w tych bada# przyj%!am, "e kompulsja pracy pe#ni rol% behawioralnej 

strategii zast%pczej w regulacji emocji.  

W swoich analizach i dociekaniach dotycz$cych wyznacznik—w pracoholizmu nie 

ograniczy!am si% do zmiennych osobowo&ciowych, podj%!am r—wnie" badania nad 

rodzinnymi uwarunkowania zjawiska. Kompetencje samoregulacji emocji kszta!tuj$ si% m.in. 

w rodzinie pochodzenia (w relacjach z rodzicami). Zatem w kontek&cie zwi$zku 

obsesji/kompulsji pracy z niskimi kompetencjami samoregulacji emocji, w nast%pnym 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4 Badania przeprowadzono w ramach projektu ãKompetencje emocjonalne u os—b uzale!nionych od 

pracyÓ finansowanego przez UG, grant BW nr 7400-5-0452-7, 2007, kierownik projektu: Kamila Wojdy!o. 
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projekcie badawczym5 postawi!am pytanie: Czy obsesja/kompulsja pracy jest zwi$zana z 

nisk$ jako&ci$ relacji z rodzicami/opiekunami? Wyniki bada# (N = 201), w kt—rych 

obsesj%/kompulsj% pracy mierzono zrewidowan$ wersj$ kwestionariusza WART-R w 

opracowaniu w!asnym (Wojdy!o, Buczny, 2010), a jako&' relacji z rodzicami - 

Kwestionariuszem Retrospektywnej Oceny Postaw Rodzic—w (KSP-Roc), zosta!y opisane w 

artykule ãSpostrzeganie ex post postaw rodzic—w przez osoby z tendencj$ do uzale"niania si% 

od pracyÓ Lewandowskiej-Walter i Wojdy!o (2011). Badania wykaza!y, "e obsesja/kompulsja 

pracy jest zwi$zana z postawami rodzicielskimi okre!lonymi g!—wnie przez nadmierne 

wymagania, niekonsekwencj! i odrzucenie emocjonalne ze strony obojga rodzic—w oraz 

nadmierne ochranianie dziecka przez matk%. 

Na podstawie analizy wynik—w bada# w!asnych przyj%!am za!o"enie o 

dwukategorialnej strukturze (pod wzgl%dem funkcji w regulacji emocji) czynnik—w 

osobowo&ciowych zwi$zanych z obsesj$/kompulsj$ pracy (Tabela 1). Do jednej z kategorii 

mo"na zaliczy' czynniki dotycz$ce niskiego poczucia w!asnej warto&ci i jego nadmiernej 

kompensacji (Tabela 1, lewa kolumna), do drugiej Ð te dotycz$ce silnych emocji 

negatywnych i deficyt—w umiej%tno&ci w zakresie ich samoregulacji (Tabela 1, prawa 

kolumna). Na tej podstawie przyj%!am, !e obsesja/kompulsja pracy mo"e pe!ni' dwojak$ 

funkcj%: strategii nadmiernego kompensowania niskiego poczucia w!asnej warto&ci siln$ 

orientacj$ na dokonania i nierealistycznie wysokimi, stale zawy"anymi standardami osi$gni%' 

(nadmierny perfekcjonizm) oraz strategii unikania lub redukowania emocji negatywnych. 

Ostatecznie uzna!am, "e konstrukt obsesji/kompulsji pracy samodzielnie nie pozwala w 

spos—b wyczerpuj!cy wyja&ni'  patomechanizm—w uzale"nienia od pracy. Wyniki bada# 

sugerowa!y, "e nadkompensacja6 niskiego poczucia w!asnej warto&ci i redukcja silnych 

emocji negatywnych charakterystyczne dla aktywno&ci pracoholicznej mog$ okre&la' istotne 

patomechanizmy wyja&niaj$ce uzale"nieniow$ natur% pracoholizmu.   

 

 

 

 

 
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

5 Badania przeprowadzono w ramach projektu ãPracoholizm a jako!" relacji w rodzinieÓ finansowanego 
przez UG, grant BW nr 7400-5-0068-8, 2008, kierownik projektu: Kamila Wojdy!o. 

6 U"ywam poj%cia ãnadkompensacjaÓ do okre&lenia procesu nadmiernej kompensacji (patomechanizmu) 
charakterystycznego dla uzale"nienia od pracy, kt—ry odr—"niam od procesu kompensacji (mechanizmu 
obronnego). 
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Tabela 1.  Hipotetyczna dwukategorialna struktura czynnik—w osobowo&ciowych zwi$zanych 

z obsesj$/kompulsj$ pracy. !r—d"o: opracowanie, K.Wojdy"o.  

Czynniki dotycz$ce  
niskiego poczucia w"asnej warto#ci i jego 

nadmiernej kompensacji 

Czynniki dotycz$ce silnych emocji 
negatywnych i deficyt—w umiej%tno#ci   

samoregulacji emocji 
Wysoka motywacja  

unikania stan—w niepo"$danych  
(ujawniania w!asnej zawodno&ci, 

niekompetencji) 

 
Silne emocje negatywne /l%k 

 
Silne d$"enie do dokona#/wykazania si% 

 
Wysokie pobudzenie mobilizuj$ce 

Niskie umiej%tno&ci: ãoderwania si%Ò  
od niepowodzenia, 

ãzatopienia si%Ò  
w czynno&ciach przyjemnych, 

mobilizacji i podj%cia dzia!a# zamierzonych 
Wysoka autodeterminacja w zakresie 

kompetencji intelektualnych 
Niska  

autodeterminacja w zakresie kompetencji 
emocjonalnych 

 

 

Uzale!nienie od pracy jako work craving Ð koncepcja i metoda pomiaru zjawiska 

Istniej$ce koncepcje pracoholizmu pomija!y mechanizmy hedonistyczne i poznawcze, 

charakterystyczne dla uzale"nienia. W drugim etapie rozwoju moich bada# nad 

pracoholizmem podj%!am zatem pr—b% zrozumienia zjawiska jako uzale"nienia.  

W teoriach uzale"nie# wyr—"nia si% trzy rodzaje komponent—w uzale"nie#: 1) 

obsesyjno-kompulsyjny (obsesyjne my&lenie i kompulsyjne d$"enie do powtarzania 

czynno&ci), 2) hedonistyczny (d$"enia do pozytywnych dozna# i redukcji emocji 

negatywnych) oraz 3) poznawczy (zwi$zany z procesami uczenia si%) (Berridge, Robinson, 

Aldridge, 2009). Dotychczasowe koncepcje pracoholizmu (Robinson, 1998; Schaufeli i in., 

2009; Spence, Robbins, 1992) koncentrowa!y si% wy!$cznie na komponencie obsesyjno-

kompulsyjnym. Zgadzam si% z reprezentowanym w nich pogl$dem, "e obsesja/kompulsja 

pe!ni znacz$c$ rol% w uzale"nieniu od pracy. Lecz w odr—"nieniu od ich autor—w przyj%!am, 

"e w konceptualizacji pracoholizmu istotne znaczenie maj$ dwa pozosta!e komponenty 

uzale"nienia: hedonistyczny i poznawczy. 

Analiza wynik—w bada# w!asnych sugeruj$cych dwukategorialn$ struktur% zmiennych 

zwi$zanych z obsesj$/kompulsj$ pracy (ukierunkowanych na nadkompensowanie niskiego 

poczucia w!asnej warto&ci poprzez d$"enie do dokona#/nadmiernego perfekcjonizmu i 

unikanie/redukcj% emocji negatywnych) (Tabela 1), pozwoli!a mi na wysuni%cie za!o"enia, "e 
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obsesja/kompulsja pracy mo"e by' zwi$zana z hedonistycznym komponentem uzale"nienia 

(odpowiednio: d$"eniem do pozytywnych dozna# i unikania lub redukcji emocji 

negatywnych) oraz poznawczym komponentem (nadmiernego perfekcjonizmu). W 

odniesieniu do teorii uzale"nie# zaproponowa!am zatem tez% (Wojdy!o, 2013b), "e 

pracoholicy do&wiadczaj$ uporczywego, przyt!aczaj$cego pragnienia ukierunkowanego na 

zast%pcz$ regulacj% emocji, kt—re jest nieod!$cznym atrybutem uzale"nienia i obejmuje 

komponenty behawioralne, hedonistyczne oraz poznawcze (Rycina 1). Przyj%!am, "e 

pracoholizm ma jednolit! natur! uzale"nienia, okre&lon$ przez zesp—! komponent—w 

intrapsychicznych, pozostaj$cych we wzajemnych zale"no&ciach i definiuj$cych 

patomechanizmy uzale"nienia od pracy (tak rozumiane uzale"nienie od pracy nazwa!am 

poj!ciem work craving). Opracowan$ koncepcj% uzale"nienia od pracy (zwan$ w literaturze 

teori$ work craving Ð w skr—cie WCT) opisa!am po raz pierwszy w artykule ãWork Craving Ð 

teoria uzale"nienia od pracyÓ (Wojdy!o, 2013b). Poni!ej omawiam zakres, w jakim koncepcja 

WCT rozszerza dotychczasowe rozumienie pracoholizmu i co oryginalnego wnosi do 

dotychczasowej wiedzy w obszarze psychologii klinicznej: 

!   W zwi$zku z za!o"eniem, "e komponenty obsesyjno-kompulsyjne s$ 

niewystarczaj!ce do rozpoznania uzale"nienia od pracy, koncepcja WCT (Wojdy!o, 

2013b) wprowadza do literatury nowy termin work craving jako propozycj% okre&lenia 

zespo!u objaw—w psychopatologicznych i patomechanizm—w uzale"nienia od pracy.  

!  W odr—"nieniu od innych koncepcji pracoholizmu koncepcja WCT ujmuje komponent 

obsesji/kompulsji jako wzajemnie zwi$zany z trzema innymi komponentami 

uzale"nienia: dwoma elementami hedonistycznymi oraz elementem poznawczym 

(Rycina 1). Konkretnie, koncepcja zak!ada, "e uzale"nienie od pracy (work craving) 

sk!ada si% z czterech wzajemnie powi$zanych komponent—w: 1) obsesyjno-

kompulsyjnego po"$dania pracy, 2) nadkompensowania niskiego poczucia w!asnej 

warto&ci poprzez zapracowywanie si%, 3) unikania lub redukcji emocji negatywnych i 

objaw—w odstawiennych w toku zapracowywania si% oraz 4) neurotycznego 

perfekcjonizmu (nierealistycznych standard—w dokona#). Do pomiaru czterech wy"ej 

wymienionych komponent—w uzale"nienia od pracy s!u"y skala Work Craving. 

!  Koncepcja WCT wnosi zatem do okre&lenia uzale"nieniowego charakteru 

pracoholizmu, poza elementem obsesyjno-kompulsyjnym, komponenty 

hedonistyczne7 (wy"ej wymienione Ð 2 i 3), jako podstawowe kryteria rozpoznania 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7 Komponenty hedonistyczne mog$ wyst%powa' w dw—ch formach czynnik—w motywuj$cych aktywno&' 

pracoholiczn$: oczekiwa# (expectations) lub bod(c—w stymuluj$cych (values/ incentives). 
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uzale"nienia od pracy, oraz komponent neurotycznego perfekcjonizmu (wy"ej 

wymieniony Ð 4), kt—ry pozwala na odr—"nienie pracoholizmu od innych form 

wysokiego zaanga"owania w prac% zwi!zanych ze zdrowym perfekcjonizmem (np. 

pasji pracy). W tym sensie konstrukt work craving definiuje uzale"nieniowe 

komponenty i patomechanizmy pracoholizmu bardziej wyczerpuj!co ni" sam wymiar 

symptom—w obsesyjno-kompulsyjnych.!

!   Czterowymiarowe uj%cie struktury komponent—w uzale"nienia od pracy (Rycina 1) 

wykracza poza ograniczenia eksplanacyjno-predykcyjne dotychczasowych koncepcji 

obsesji/kompulsji pracy, gdy" wyja&nia spos—b, w jaki obsesyjno-kompulsyjny styl 

pracy podtrzymuje procesy uzale"nienia. Z jednej strony niskie poczucie w!asnej 

warto&ci i wysoki poziom emocji negatywnych stymuluj$ osob% do pracowania w 

obsesyjno-kompulsyjnym stylu i uporczywego trwania w takim dzia!aniu w celu 

osi$gni%cia tymczasowego poczucia w!asnej warto&ci i unikania/redukcji emocji 

negatywnych. Z drugiej strony niskie poczucie w!asnej warto&ci i silne emocje 

negatywne stymuluj$ d$"enie do okre&lania sobie nierealistycznych standard—w 

(neurotyczny perfekcjonizm) i uporczywego d$"enia do ich spe!niania w celu 

nadkompensacji niskiego poczucia w!asnej warto&ci i unikania lub redukcji emocji 

negatywnych.  

!   Uj%cie pracoholizmu w postaci wzajemnej zale"no&ci komponent—w okre&laj$cych 

uzale"nienie: obsesyjno-kompulsyjnych, hedonistycznych i poznawczego ma 

znaczenie z co najmniej dw—ch powod—w: (a) umo"liwia zdefiniowanie objaw—w 

psychopatologicznych i patomechanizm—w pracoholizmu rozumianego jako 

uzale"nienie od pracy i wyja!nia funkcjonalne relacje wymienionych komponent—w w 

kszta!towaniu i podtrzymywaniu zjawiska oraz jego dynamice, (b) umo"liwia 

adekwatne podej&cie do leczenia pracoholizmu wymagaj$ce perspektywy 

integracyjnej ze wzgl%du na r—"nice w leczeniu zaburze# obsesyjno-kompulsyjnych i 

uzale"nie#.  

 



Kamila Wojdy!o, Autoreferat, Instytut Psychologii, Polska Akademia Nauk, Warszawa, 2017 
 

! "$ !

 

 
Rycina. 1. Komponenty intrapsychiczne i patomechanizmy uzale"nienia od pracy (work 

craving) (Wojdy!o, 2013b). 

 
 

Na kolejnym etapie pracy naukowej nad koncepcj$ uzale"nienia od pracy (work 

craving) utworzy!am mi%dzynarodowy zesp—! badawczy w ramach rozwini%tej przeze mnie 

wsp—!pracy polsko-niemieckiej z Nicol$ Baumann i Juliusem Kuhlem. W roli kierownika 

mi%dzynarodowego projektu podj%!am pr—b% zweryfikowania za!o"e# koncepcji oraz 

trafno&ci opracowanego na podstawie WCT narz%dzia do pomiaru uzale"nienia od pracy 

(Work Craving Scale Ð WCS) 8. Wyniki bada# zosta!y opisane w artykule ãWork craving: A 

conceptualization and measurementÒ (Wojdylo, Baumann, Buczny, Owens, Kuhl, 2013). W 

czterech badaniach (N = 1459) zmierzono zwi$zek work craving (WCS) ze zmiennymi: w 

Badaniu 1 Ð z obsesj$/kompulsj$ pracy (WART), liczb$ godzin pracy, ruminacjami 

(Automatic Thought Questionnaire Ð ATQ), depresj$ (Beck Depression Inventory Ð BDI) 

oraz samoocen$ (Self-Esteem Scale  Ð SES); w Badaniu 2 Ð  ze zdrowiem (General Health 

Questionnaire Ð GHQ-28 oraz Inventory of Health-Related Behaviors Ð IHRB); w Badaniu 3 

Ð z pasj$ pracy (Utrecht Work Engagement Scale  Ð UWES) i w Badaniu 4 Ð z wypaleniem 

zawodowym (Maslach Burnout Inventory Ð MBI).  

Rezultaty czterech bada# dowiod!y trafno&ci i rzetelno&ci metody do pomiaru 

uzale"nienia od pracy (Work Craving Scale) (Wojdylo i in., 2013): 

!  Konfirmacyjna analiza czynnikowa potwierdzi!a czteroczynnikow$ struktur% 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
8  Badania przeprowadzono w ramach projektu mi%dzynarodowego ãWork craving Ð personality 

antecedents and regulatory mechanismsÓ finansowanego przez NCN, grant nr DEC-2011/01/M/HS6/02567, 
2011-2016, kierownik projektu: Kamila Wojdy!o.  

Komponent poznawczy  
(4) neurotyczny perfekcjonizm  

 

Komponenty hedonistyczne  
(2) nadkompensacja niskiego poczucia 

w"asnej warto#ci oraz 
(3) unikanie/redukcja emocji 

negatywnych 

Komponent obsesyjno-kompulsyjny  
(1) obsesyjno-kompulsyjne 

po!$danie pracy  
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komponent—w uzale"nienia od pracy, natomiast analizy mediacyjne dowiod!y 

wzajemnego powi$zania czterech jego wymiar—w, implikuj$c rol% work craving jako 

strategii zaradczej w radzeniu sobie z niskim poczuciem w#asnej warto&ci Ð w formie 

jego nadmiernej kompensacji oraz radzenia sobie z silnymi emocjami negatywnymi Ð 

w formie ich unikania lub redukowania poprzez obsesyjno-kompulsyjne d!"enie do 

spe!niania nadmiernie perfekcjonistycznych standard—w w aktywno&ci pracy (Rycina 

2).  

!   Analizy mediacyjne wykaza!y istotne statystycznie zale"no&ci mi%dzy wymiarami 

uzale"nienia od pracy (work craving) a nisk$ samoocen$, tendencjami ruminacyjnymi 

i depresyjnymi oraz dolegliwo&ciami zdrowotnymi i wypaleniem zawodowym 

(Rycina 2), dowodz$c trafno&ci narz%dzia work craving. 

!   Wyniki bada# korelacyjnych potwierdzi!y odmienno&' konstruktu work craving od 

konstruktu obsesji/kompulsji pracy (np. warto&ci korelacji w zakresie od 22% do 49% 

wariancji wsp—lnej, mi%dzy uzale"nieniem od pracy Ð WCS, a obsesj$/kompulsj$ 

pracy Ð WART). 

!   Wyniki analiz korelacyjnych wskazuj$ce na nieistotne statystycznie lub niskie 

korelacje work craving ze zmiennymi zwi$zanymi z wysokim zaanga"owaniem w 

prac%: du"$ liczb$ godzin pracy, pasj$ pracy oraz wypaleniem zawodowym 

potwierdzi!y odr%bno&' konstruktu uzale"nienia od pracy. 

!   Wyniki przeprowadzonych analiz dowiod!y trafno&ci i rzetelno&ci narz%dzia do 

pomiaru uzale"nienia od pracy (Wojdylo i in., 2013). Work Craving Scale sk!ada si% z 

28 pozycji mierz$cych cztery komponenty uzale"nienia od pracy (obsesyjno-

kompulsyjny, dwa hedonistyczne i komponent poznawczy). Empiryczne rezultaty 

potwierdzi!y zatem, "e WCS mierzy uzale"nienie do pracy, a nie wy!$cznie obsesyjno-

kompulsyjny komponent pracoholizmu, w zwi$zku z tym, mo"na zak!ada', "e 

narz%dzie umo"liwia bardziej trafny pomiar pracoholizmu w por—wnaniu z dot$d 

stosowanymi narz%dziami. 
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Rycina 2. Komponenty intrapsychiczne uzale"nienia od pracy (work craving) i ich korelaty 

(Wojdylo i in., 2013). 

 

 

Tryby samoregulacji uzale!nienia od pracy (work craving) i r—!nice mi%dzy work 

craving a pasj$ pracy w trybach samoregulacji 

Uzyskane wyniki bada# dowiod!y, "e uzale"nienie od pracy jest strategi$ zaradcz$ 

regulowania emocji w formie nadkompensacji niskiego poczucia w!asnej warto&ci i unikania 

lub redukowania silnych emocji negatywnych poprzez zapracowywanie si% (Wojdylo i in., 

2013). Rezultaty te sprowokowa!y jednak kolejne moje pytanie: Je&li uzale"nienie od pracy 

jest form$ zaradcz! regulowania emocji, to czy ma zwi$zek z niskimi kompetencjami w 

zakresie samoregulacji emocji i w zwi$zku z tym czy pe!ni funkcj% strategii zast%pczej wobec 

deficyt—w regulacji emocji? Postanowi!am sprawdzi'9 , czy deficyty umiej%tno&ci 

redukowania emocji negatywnych Ð samouspokajania i wzbudzania emocji pozytywnych 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9 Wst%pn$ weryfikacj% hipotez przeprowadzi!am w badaniach w ramach projektu: ãWork addiction and 

self-regulationÓ finansowanego przez UG i MNiSW, grant nr 2011/538-7415-0702-1, kierownik projektu: 
Kamila Wojdy!o.  
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(automotywowania do dzia!ania) Ð s$ zwi$zane z work craving i jego negatywnymi 

konsekwencjami zdrowotnymi oraz czy poziom kompetencji w zakresie samoregulacji emocji 

jest zwi$zany odmiennie z uzale"nieniem od pracy i pasj$ pracy (jako pozytywnym stanem 

umys!u okre&lonym przez wigor, po&wi%cenie si% pracy i zaabsorbowanie prac$) w zwi$zku 

ze zdrowiem.   

W celu znalezienia odpowiedzi na powy"sze pytania przeprowadzi!am we wsp—!pracy 

mi%dzynarodowej badanie przekrojowe 10, kt—rego wyniki zosta!y opisane w artykule: ãLive 

to work or love to work: Work craving and work engagementÒ (Wojdylo, Baumann, 

Fischbach, Engeser, 2014). W badaniu z udzia!em 469 niemieckich nauczycieli mierzono: 

work craving (WCS), pasj% pracy (UWES), kompetencje samoregulacji emocji (ACS) oraz 

zdrowie (GHQ-28). Rezultaty badawcze ujawni!y, "e kompetencje samoregulacji emocji  w 

znacz$cy spos—b r—"ni$ zjawiska uzale"nienia od pracy i pasji pracy w zwi$zku ze zdrowiem 

(Rycina 3). Analizy korelacji wskaza!y, "e uzale"nienie od pracy zwi$zane jest z niskim 

poziomem kompetencji samoregulacji emocji, za& pasja pracy Ð z wysokim poziomem tych 

kompetencji (w zakresie zar—wno redukcji emocji negatywnych w sytuacjach pora"ki Ð 

samouspokajania, jak i wzbudzania emocji pozytywnych w sytuacjach decyzyjnych/wyzwa# 

Ð automotywowania). Z kolei wyniki analiz mediacyjnych pokaza!y, "e: (a)  z uzale"nieniem 

od pracy i jego negatywnymi konsekwencjami zdrowotnymi zwi$zane s$ wy!$cznie deficyty 

w samoregulacji negatywnych emocji (kompetencji w zakresie samouspokajania, lecz nie 

automotywowania) oraz (b) z pasj$ pracy i jej pozytywnymi konsekwencjami zdrowotnymi 

zwi$zane s$ wy!$cznie kompetencje w zakresie wzbudzania emocji pozytywnych 

(kompetencje dotycz$ce automotywowania, lecz nie samouspokajania) (Rycina 3).  

Celem kolejnych bada#, zrealizowanych r—wnie" w ramach kierowanego przeze mnie 

mi%dzynarodowego projektu, by!o sprawdzenie Ð tym razem w badaniu pod!u"nym Ð czy 

wykryty wcze&niej (Wojdylo i in., 2014) zwi$zek mi%dzy deficytami kompetencji w zakresie 

redukcji emocji negatywnych, work craving i zdrowiem ma charakter przyczynowy. 

Uzyskane wyniki zosta!y opisane w artykule: ãDo I feel ill because I crave for work or do I 

crave for work because I feel ill? A longitudinal analysis of work craving, self-regulation and 

healthÓ (Wojdylo, Karlsson, Baumann, 2016). W badaniu pod!u"nym z udzia!em 170 

niemieckich pracownik—w mierzono: work craving (WCS), kompetencje samoregulacji 

emocji w zakresie redukcji emocji negatywnych (ACS, skala AOF: Failure-related Action 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
10 Badania przeprowadzono w ramach projektu mi%dzynarodowego ãWork craving Ð personality 

antecedents and regulatory mechanismsÓ finansowanego przez NCN, grant nr DEC-2011/01/M/HS6/02567, 
2011Ð2016, kierownik projektu: Kamila Wojdy!o.  
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Orientation) oraz dystres psychologiczny jako wska(nik niskiego poziomu zdrowia (GHQ-

28). Rezultaty potwierdzi!y istnienie zwi$zku przyczynowego mi%dzy deficytami kompetencji 

samoregulacji emocji negatywnych a uzale"nieniem od pracy i niskim poziomem zdrowia. 

Poniewa" badania pod!u"ne pozwalaj$ okre&li' przyczynowy kierunek zale"no&ci, mo"na 

przyj$', "e uzale"nienie od pracy jest nast%pstwem deficyt—w kompetencji w zakresie 

samoregulacji emocji negatywnych (wyniki bada# pokaza!y r—wnie", "e dystres nie zwi%ksza! 

istotnie statystycznie poziomu uzale"nienia od pracy w p—(niejszym pomiarze).  

Podsumowuj$c, rezultaty uzyskane w zrealizowanych przeze mnie we wsp—!pracy 

badaniach (Wojdylo i in., 2014; Wojdylo i in., 2016) poszerzaj$ rozumienie mechanizm—w 

work craving. Pozwalaj$ bowiem uzna', "e work craving stanowi zast%pcz! strategi% 

regulowania emocji (w formie nadkompensacji niskiego poczucia  w!asnej warto&ci i 

unikania/redukcji emocji negatywnych poprzez obsesyjno-kompulsyjne d$"enie do spe!niania 

nierealistycznych standard—w) wobec niskich umiej%tno&ci samoregulacji emocji u os—b 

uzale"nionych od pracy.  

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

Rycina 3. Model zale"no&ci mi%dzy kompetencjami w zakresie samoregulacji emocji, work 

craving i pasj$ pracy a zdrowiem w badaniach przekrojowych (Wojdylo i in., 2014).  

 

Uzyskane wyniki bada# pozwala!y wnioskowa', "e mechanizmy work craving 

(nadkompensacji niskiego poczucia w!asnej warto&ci i unikania/redukcji emocji 

negatywnych) stanowi$ z jednej strony strategi% zaradcz$ Ð radzenia sobie, odpowiednio, z 

niskim poczuciem w!asnej warto&ci i silnymi emocjami negatywnymi (Wojdylo i in., 2013), z 

drugiej za& strategi% zast%pcz$ Ð wobec deficyt—w kompetencji samoregulacji emocji 
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(Wojdylo i in., 2014; Wojdylo i in., 2016). Uzna!am, "e rezultaty przeprowadzonych dot$d 

bada# nie dostarcza!y jednak wystarczaj$cego wyja&nienia atrybut—w uporczywej 

wytrwa!o&ci i samodyscypliny, charakteryzuj$cych osoby uzale"nione od pracy. W tym 

kontek&cie szczeg—lnie intryguj$ce dla mnie by!o pytanie: Je&li osoby uzale"nione od pracy 

cechuje deficyt kompetencji w zakresie samoregulacji emocji (niska samoregulacja), to jak 

mo"na wyja&ni' ich determinacj% do nieustannej pracy (nadmiern$ wytrwa!o&' i 

samodyscyplin%) mimo wyczerpania? Na podstawie teorii Kuhla (2001) przyj%!am hipotez%, 

"e w podtrzymywaniu pracoholizmu mo"e mie' znaczenie (obok deficyt—w samoregulacji) 

nadmiar samokontroli. Samoregulacja jest trybem regulacji dzia!ania opartym na 

ãwewn%trznej demokracjiÓ, w kt—rym osoba formu!uje cele w zgodzie z w!asnymi potrzebami 

i preferencjami (autodeterminacja), reguluje emocje adekwatnie do sytuacji (samouspokajanie 

i automotywowanie) i elastycznie rozwi$zuje konflikty zwi$zane z dzia!aniem. Samokontrola 

z kolei jest ãautorytarnymÓ trybem regulacji dzia!ania, w kt—rym osoba kierowana 

samodyscyplin$ podtrzymuje okre&lony cel do kt—rego d$"y przy wypieraniu innych 

alternatywnych cel—w, nawet je&li cel ten nie jest zgodny z  jej potrzebami.  

W celu wyja&nienia patomechanizm—w uzale"nienia od pracy i dla por—wnania 

mechanizm—w pasji pracy z perspektywy proces—w regulacyjnych osobowo&ci, opracowa!am 

model tryb—w samoregulacji work craving i pasji pracy (Rycina 4). W badaniach 

zweryfikowa!am, we wsp—!pracy z innymi naukowcami, hipotez% o interakcji niskiego 

poziomu samoregulacji (zaburzonej samoregulacji) i wysokiego poziomu samokontroli w 

zwi$zku z uzale"nieniem od pracy i niskim poziomem zdrowia (Rycina 4, lewa strona) oraz 

hipotez% dotycz$c$ zwi$zku mi%dzy wysokim poziomem tryb—w samoregulacji 

(samoregulacji i samokontroli) a pasj$ pracy i dobrym zdrowiem (Rycina 4, prawa strona). 

Wyniki bada# zosta!y opisane w artykule: ãThe firepower of work craving: When self-control 

is burning under the rubble of self-regulationÒ (Wojdylo, Baumann, Kuhl, 2017). Badania 

nasze mo"na uzna' za pionierskie w zakresie eksploracji osobowo&ciowych mechanizm—w 

regulacyjnych uzale"nienia od pracy. Wed!ug naszej wiedzy s$ pierwszymi badaniami w skali 

mi%dzynarodowej dotycz$cymi zwi$zku mechanizm—w samoregulacji i samokontroli ze 

zjawiskami uzale"nienia od pracy i pasji pracy. 
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Rycina 4. Model tryb—w samoregulacji work craving i pasji pracy (work craving oraz pasja 

pracy jako funkcja samoregulacji i samokontroli). *r—d!o: opracowanie, K. Wojdy!o. 

 

W dw—ch badaniach przekrojowych z udzia!em polskich pracownik—w mierzono: w 

Badaniu 1 (N = 291) Ð work craving (WCS), samoregulacj% i samokontrol% (Volitional 

Components Inventory Ð VCI) oraz dolegliwo&ci zdrowotne (GHQ-28); w Badaniu 2 (N = 

272) Ð wymienione wy"ej zmienne oraz pasj% pracy (UWES). Skala samoregulacji (VCI/SR) 

mierzy kompetencje samoregulacji emocjonalnej (zdolno&ci do samouspokajania i 

automotywowania) oraz kompetencje w zakresie autodeterminacji (styl autonomicznego 

motywowania siebie). Skala samokontroli (VCI/SK) mierzy kompetencje dotycz$ce zdolno&ci 

planowania i motywacj% opart$ na l%ku (styl motywowania siebie poprzez wzbudzanie u 

siebie l%ku i przewidywanie negatywnych konsekwencji). 

Wyniki naszych bada# zgodnie z oczekiwaniami wykaza!y, "e: (a) uzale"nienie od 

pracy jest zwi$zane z po!$czeniem niskiej samoregulacji i wysokiej samokontroli (Rycina 5), 

natomiast (b) pasja pracy jest zwi$zana z odmienn$ (w por—wnaniu z uzale"nieniem od pracy) 
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konstelacj$ tryb—w samoregulacji Ð wysok$ samoregulacj$ i wysok$ samokontrol$ (Rycina 

6). Rezultaty tych bada# dowiod!y, "e do rozwoju uzale"nienia od pracy nie wystarcza niski 

poziom samoregulacji, konieczne jest te" wysokie nasilenie samokontroli oraz "e wysokie 

nasilenie obu tryb—w samoregulacji sprzyja rozwojowi zdrowego stylu pracy. 

 

 

 

Rycina 5. Work craving jako funkcja samoregulacji i samokontroli (Wojdylo i in., 2017). 

!
!

 
Rycina 6. Pasja pracy jako funkcja samoregulacji i samokontroli (Wojdylo i in., 2017). 

 

Wyniki pokaza!y r—wnie", "e uzale"nienie od pracy po&redniczy w zwi$zku mi%dzy 

deficytami samoregulacji a dolegliwo&ciami zdrowotnymi przy wysokim nasileniu 

samokontroli (Rycina 7), natomiast pasja pracy po&redniczy w zwi$zku mi%dzy wysok$ 
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samoregulacj$ a dobrym zdrowiem, szczeg—lnie w warunkach wysokiego nasilenia 

samokontroli (Rycina 8). W rezultacie przeprowadzonych bada# mo"na uzna', "e 

kompetencje samokontroli u os—b uzale"nionych od pracy nie stanowi$ buforu ochronnego 

przed negatywnymi skutkami deficyt—w samoregulacji. Przeciwnie, wysoka samokontrola w 

po#!czeniu z deficytami samoregulacji tworzy ãmechanizm nap%dowyÒ dla uzale"nienia od 

pracy i jego negatywnych konsekwencji zdrowotnych. Podsumowuj$c, wyniki bada# 

pokaza!y, "e work craving stanowi strategi% zast%pcz$ dla deficyt—w samoregulacji, 

przejawiaj$c$ si% w formie nadmiaru samokontroli (wysokiej wytrwa!o&ci i samodyscypliny). 

Przyj%!am zatem, "e work craving mo"na uzna$ za strategi% kompensacyjn! w formie 

podtrzymywania nadmiernej samokontroli wobec deficyt—w samoregulacji. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 7. Koncepcyjny model moderowanej mediacji dla zmiennej work craving (Wojdylo i 

in., 2017). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 8. Koncepcyjny model moderowanej mediacji dla zmiennej pasji pracy (Wojdylo i in., 

2017). 
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Implikacje teoretyczne i praktyczne wynik—w bada& w"asnych 

Implikacje teoretyczne koncepcji work craving: wyja#nienie kontrowersji w 

wybranych badaniach nad uzale!nieniem od pracy 

Kontrowersyjne pogl$dy i wyniki bada# innych autor—w na temat pracoholizmu 

skonfrontowa!am w spos—b krytyczny z miarodajnymi w mojej ocenie danymi empirycznymi, 

w tym rezultatami bada# w!asnych i za!o"eniami koncepcji work craving. Polemik% 

przedstawi!am w dw—ch artyku!ach: ãÔWorkaholismÔ does not always mean workaholism...? Ð 

about the controversive nomenclature in the research on work addictionÒ (Wojdy!o, 2015a) 

oraz ãWorkaholism Ð the nature of the construct and the nomenclature as controversial issues 

in research on the phenomenon. A Commentary on Staszczyk and TokarzÒ (Wojdy!o, 2015b). 

W publikacjach wskazuj% na kilka kwestii problematycznych dotycz$cych bada# nad 

pracoholizmem, niekt—re z nich w skr—cie przedstawi% poni"ej.  

!  Wskazuj%, "e poj%cie ãpracoholizmÓ jest cz%sto b!%dnie (nad)u"ywane wobec zjawisk 

lub wymiar—w niezwi$zanych z uzale"nieniem od pracy (np. ãentuzjastyczny 

pracoholizmÓ). Termin ãpozytywny/zdrowy pracoholizmÓ (np. functional/enthusiastic 

workaholism) wzbudza r—wnie silny sprzeciw jak termin ãpozytywny/zdrowy 

alkoholizmÓ, gdy" implikuje paradoksaln$ form% zdrowego zaburzenia. 

!  Postuluj%, "e definicja/konceptualizacja zaburzenia, z natury rzeczy, powinna zawiera! 

kryteria definiuj!ce patologi", a nie po!"czenie kryteri—w zdrowia i patologii (np. 

satysfakcji z pracy i przymusu pracowania w poj%ciu ãentuzjastyczny pracoholizmÓ). W 

przypadku braku sp—jnej teorii/konceptualizacji zjawiska jako podstawy bada# mo"na 

twierdzi' o istnieniu jedynie odrębnych mierzonych zmiennych, kt—re mog! by' 

definiowane i interpretowane wy!"cznie jako odr#bne czynniki, lecz nie jako konstrukt. 

!  Wskazuj%, "e b!%dne interpretacje niekt—rych rezultat—w badawczych dotycz!cych 

rzekomego ãpracoholizmuÓ mog$ wynika'  z nietrafnej nomenklatury. 

!  Akcentuj% przy tym, "e rozw—j bada# nad rzeczywistym uzale"nieniem od pracy 

wymaga stosowania trafnej i sp—jnej nomenklatury oraz adekwatnej konceptualizacji i 

metody pomiaru zjawiska. 

!  Postuluj%, "e pracoholizm ma jedn$, patologiczn$ form% i powinien by' odr—"niany od 

zdrowego intensywnego zaanga"owania w prac% (np. pasji pracy). Pracoholizm oraz 

zdrowe formy intensywnego zaanga"owania w prac% nale"y konsekwentnie traktowa' 

jako zjawiska odmienne na trzech poziomach: nomenklatury, konceptualizacji i 

pomiaru. 
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Zastosowanie wynik—w bada& w"asnych do opracowania poznawczo-

behawioralnego modelu uzale!nienia od pracy 

Na podstawie dokonanego przegl$du i analizy literatury przedmiotu stwierdzi!am, "e brakuje 

uj%cia pracoholizmu w kategoriach poznawczo-behawioralnych Ð modelu teoretycznego, 

kt—ry m—g!by stanowi' podstaw% oddzia!ywa# psychoterapeutycznych w nurcie poznawczo-

behawioralnym. W rezultacie aplikacji bada# w!asnych nad pracoholizmem do praktyki 

psychologicznej opracowa!am model poznawczo-behawioralny uzale"nienia od pracy 

(Rycina 9), kt—ry opisa!am w artykule: ãPracoholizm Ð poznawczo-behawioralny model 

psychoterapiiÓ (Wojdy!o, 2013a). Na podstawie analizy wynik—w bada# w!asnych (Wojdy!o, 

2010b; Wojdylo i in., 2013) oraz koncepcji racjonalno-emotywnej terapii behawioralnej 

Ellisa (1999) i modelu depresji Becka (1967) wyr—"ni!am g!—wne czynniki poznawcze 

podtrzymuj!ce uzale"nienie od pracy i predysponuj!ce do jego rozwoju: 

!  dysfunkcjonalne przekonania kluczowe dotycz$ce przede wszystkim w!asnej niskiej 

warto&ci i wa"no&ci (przekonania o bezwarto&ciowo&ci, niekompetencji, bezradno&ci),   

!  dysfunkcjonalne przekonania po&rednicz$ce dotycz$ce strategii kompensowania 

w!asnej niskiej warto&ci i unikania lub redukowania emocji negatywnych (np.: d!"enia 

do spe!niania nierealistycznych standard—w, wykazywania w!asnych kompetencji oraz 

zdobywania akceptacji i uznania ze strony innych os—b, osi$gania ulgi emocjonalnej), 

kt—re determinuj$ trwa!o&' wzorca uporczywo&ci pracy. 

Zgodnie z opracowanym przeze mnie poznawczo-behawioralnym modelem 

uzale"nienia od pracy podstaw$ kszta!towania si% kluczowych przekona# (o w!asnej 

bezwarto&ciowo&ci, niekompetencji, bezradno&ci) prowadz!cych do rozwoju uzale"nienia od 

pracy s! wczesne do"wiadczenia w relacji z rodzicami/opiekunami (Wojdy!o, 2013a). 

Do&wiadczenia te cechuj$ przede wszystkim ukierunkowanie rodzic—w na nierealistyczny 

perfekcjonizm, ukrywanie przez nich emocjonalno&ci, postawy rodzicielskie przejawiaj$ce si% 

w stawianiu dziecku bardzo wysokich wymaga#, w braku konsekwencji i odrzucaniu 

emocjonalnym (ze strony matki i ojca) oraz nadmiernym ochranianiu (ze strony matki) 

(Lewandowska-Walter, Wojdy!o, 2011).  

W poznawczo-behawioralnym modelu uzale"nienia od pracy przyjmuj%, "e problem 

uzale"nienia mo"e by' latentny i w funkcjonowaniu osoby uzale"nionej od pracy nie 

ujawnia' si% w formie obserwowalnych symptom—w dop—ty, dop—ki udaje jej si% stosowa' 

zasady zawarte w przekonaniach po&rednicz$cych i dzi%ki zapracowywaniu si% kompensowa' 

niskie poczucie w!asnej warto&ci oraz unika' emocji negatywnych. Problem uzale"nienia od 
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pracy ujawnia si% zazwyczaj w nast%pstwie wydarze# krytycznych (najcz%&ciej takich, kt—re 

podwa"aj$ pozytywny obraz Ja). Wydarzenia krytyczne uaktywniaj! dysfunkcjonalne 

przekonania, kt—re z kolei wywo!uj" jawne trudno#ci w postaci wzajemnie powi"zanych: 

my&li automatycznych, silnych emocji negatywnych, reakcji fizjologicznych i 

dezadaptacyjnych wzorc—w zachowa# funkcjonuj$cych w cyklu b!%dnych k—! (Rycina 9).  

Na podstawie om—wionych wcze&niej wynik—w bada#, kt—re ujawni!y zwi$zek work 

craving z trybami samoregulacji (Wojdylo i in., 2017) przyjmuj%, "e deficyty samoregulacji 

emocji i nadmiar samokontroli mog$ wzmacnia' nasilenie emocji negatywnych i trwa!o&' 

dezadaptacyjnych struktur poznawczych w b!%dnym kole uzale"nienia od pracy. Opracowany 

przeze mnie model poznawczo-behawioralny uzale"nienia od pracy mo"e by' 

wykorzystywany w psychoterapii w co najmniej trzech celach: (a) psychoedukacji, (b) 

rozpoznania indywidualnych mechanizm—w poznawczych uzale"nienia od pracy u danego 

pacjenta, (c) doboru technik interwencji najbardziej adekwatnych do zidentyfikowanych 

deficytowych obszar—w osobowo&ci danego pacjenta. 

 

 

!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Rycina 9. Poznawczo-behawioralny model uzale"nienia od pracy (Wojdy"o, 2010b, 2013a). 

My#li automatyczne 
(np. Nie jestem do&' 

dobry) 

Emocje 
(np. l%k, niepok—j) 

Objawy 
fizjologiczne 

(np.wyczerpanie, b—le) 

Zachowanie 
(np. zwi%kszanie 
ãdawkiÒ pracy) 

Wczesne do#wiadczenia: bardzo wysokie wymagania rodzic—w wobec 
dziecka, ukrywanie uczu', identyfikacja dziecka z rodzicami 

 

Przekonania kluczowe: Ja, inni ludzie, &wiat 
(np. Jestem nic nie wart) 

Przekonania po#rednicz$ce: zasady, za!o"enia, postawy 
(np. Je&li pope!ni% b!$d, inni mnie odrzuc$) 

 
Wydarzenie krytyczne 
(np. pora"ka zawodowa) 
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Podsumowanie osiągnięcia naukowego 

Przedstawione w opisie osi$gni%cia efekty moich prac badawczych oraz ich wp!yw na rozw—j 

wiedzy o uzale"nieniu od pracy mo"na podsumowa' w nast%puj$cych punktach: 

1. Uzyskane wyniki bada# dotycz$cych mechanizm—w work craving oraz zwi$zk—w 

zjawiska z trybami samoregulacji pozwoli!y mi przyj$', "e work craving mo"e pe!ni' funkcj% 

trzech rodzaj—w strategii:  

!  strategii zaradczej w formie radzenia sobie z niskim poczuciem w!asnej warto&ci za 

pomoc$ jego nadkompensacji oraz radzenia sobie z silnymi emocjami negatywnymi 

za pomoc$ ich unikania lub redukcji w toku obsesyjnego dążenia do spe!niania 

nadmiernie perfekcjonistycznych standard—w,  

!  strategii zast%pczej wobec deficyt—w samoregulacji (m.in. niskich umiej%tno&ci 

redukowania emocji negatywnych i wzbudzania emocji pozytywnych), 

!  strategii kompensacyjnej w formie podtrzymywania nadmiernej samokontroli 

(wytrwa!o&ci i samodyscypliny), s!u"$cej kompensowaniu deficyt—w samoregulacji. 

2. Dominacja samokontroli w po!$czeniu z deficytami samoregulacji wyja&niaj$ 

uporczyw$ wytrwa!o&' w dzia!aniu i destruktywn$ samodyscyplin% pracoholik—w w 

podtrzymywaniu destruktywnych strategii zapracowania mimo wyczerpania oraz 

do&wiadczane przez nich problemy zdrowotne.  

3. Wyniki bada# w!asnych dotycz$ce mechanizm—w regulacyjnych work craving 

mog$ by' wykorzystane w programach leczenia pracoholizmu; programy te w moim 

przekonaniu powinny by' ukierunkowane przede wszystkim na rozw—j kompetencji w 

zakresie samoregulacji i optymalizowanie strategii samokontroli u os—b uzale"nionych od 

pracy.  

4. Koncepcja uzale"nienia od pracy (work craving) konstytuuje podstawy teoretyczne 

konceptualizacji pracoholizmu jako uzale!nienia i umo!liwia dalszy rozw—j badań nad 

patomechanizmami i patogenez$ uzale"nienia od pracy.  

 

W dalszych badaniach zamierzam m.in. sprawdzi', czy wykryte patomechanizmy 

uzale"nienia od pracy znajduj$ potwierdzenie w kontek&cie proces—w neurologicznych. 

Ponadto ze wzgl%du na zale"no&' tryb—w samoregulacji od czynnik—w sytuacyjnych (Kuhl, 

2001) uwa"am, "e wskazane by!oby przeprowadzenie bada# nad interakcyjnym wp!ywem 

czynnik—w osobowo&ciowych i zmiennych zwi$zanych ze &rodowiskiem pracy i "ycia na 

podtrzymywanie i dynamik% uzale"nienia od pracy. 
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5. Om—wienie pozosta!ych osi"gni#$ naukowo-badawczych  
 
Do swojego dorobku naukowego zaliczam r—wnie" ni"ej wymienione publikacje: 

Wojdy!o, K. (2016). Uzale"nienie od pracy. Teoria Ð diagnoza Ð psychoterapia. Lublin: Wydawnictwo 
Stowarzyszenie Natanaelum, Instytut Psychoprofilaktyki i Psychoterapii.                

Pepli!ska, A., Wojdylo, K., Kosakowska-Berezecka, N., Po!omski, P. (2015). The role of purpose in life and 
social support in reducing the risk of workaholism among women in Poland. Health Psychology Report, 
3(4). doi: 10.5114/hpr.2015.50902 

 Wojdylo, K., Baumann, N., Kuhl, J., Horstmann, J. (2014). Selbstregulation von Emotionen als Schutzfaktor 
gegen gesundheitliche Auswirkungen von Mobbing. Zeitschrift fŸr Klinische Psychologie und 
Psychotherapie, 43(1), 27Ð34. 

Wojdylo, K., Kuhl, J., Kazen, M., Mitina, O. (2014). Individual differences in coping with mortality salience in 
Germany vs. Poland: Cultural world view or personal view defense? Polish Psychological Bulletin, 45(2), 
249Ð256. 

Wojdy!o, K., Retowski, S. (2012). Kwestionariusz cel—w osi$gni%' Ð analiza rzetelno&ci i trafno&ci teoretycznej 
narz%dzia. Przegl!d Psychologiczny, 55(1), 9Ð28. 

Micha!owski, J., Holas, P., Wojdy!o, K., Gorlewski, B. (2012). Polska adaptacja i walidacja skali zachowa# 
unikowych towarzysz$cych agorafobii. Psychiatria i Psychoterapia, 8, (3-4), 20Ð30.  

Wojdy!o, K., Lewandowska-Walter, A., Jurek, P. (2012). Workaholism and emotional competences. W: M. 
Lipowski, Z. Nieckarz, (red.), Empirical aspects of the psychology of management (s. 322Ð355). Gdynia: 
Wydawnictwo Wy"szej Szko!y Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego.  

Wojdy!o, K.,  Buczny, J. (2011). Samoregulacja i samokontrola powinno&ciowe: analiza psychometryczna Skali 
Rozbie"no&ci Ja (SkRAP). Psychologia Spo#eczna, 4, 375Ð390.  

Wojdy!o, K. (2010). Pracoholizm. Perspektywa poznawcza. Warszawa: Difin. 
Wojdy!o, K., Buczny, J. (2010). Kwestionariusz do pomiaru pracoholizmu WART-R. Analiza trafno&ci 

teoretycznej i rzetelno&ci narz%dzia. Studia Psychologiczne, 1, 67Ð80.  
Wojdy!o, K. Lewandowska-Walter A. (2010). Pracoholizm a p!e' i style przywi$zaniowe. W: A. Chybicka, N. 

Kosakowska-Berezecka, (red.), W obiektywie p#ci. Naukowe i praktyczne inspiracje (s. 133Ð149). Krak—w: 
Oficyna Wydawnicza Impuls.  

Wojdy!o, K. (2009). Polscy pracoholicy wobec wyzwa# globalizacji. W: B!achnio, A. (red). Globalizacja i 
jednostka (s. 162Ð177). Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.  

Wojdy!o, K. (2008). Umiej%tno&' ãprze!$czania si%Ó mi%dzy przeciwstawnymi emocjami a efektywno&' i 
dojrza!o&' podmiotowa. Rozwa"ania w &wietle wsp—!czesnej teorii interakcji system—w osobowo&ci. 
Nowiny Psychologiczne, 2, 17Ð30. 

Wojdy!o, K. (2007). Model integracyjny motywacji osi$gni%' (MIMO). Nowiny Psychologiczne, 4, 25Ð45. 
 

Moje dodatkowe osiągnięcia naukowe reprezentuj$ cztery obszary: 1) aplikacja koncepcji 

work craving w formie opracowania projektu psychoterapii uzale"nienia od pracy; 2) 

pozosta!e rezultaty badawcze i dyskusje dotycz$ce obsesji/kompulsji pracy; 3) regulacyjne i 

motywacyjne mechanizmy osobowo&ci oraz 4) pomiar psychologiczny. Poni"ej przedstawiam 

pokr—tce g!—wne osi$gni%cia w ka"dym z obszar—w.  

 

Aplikacja  koncepcji work craving w formie opracowania 

projektu psychoterapii uzale!nienia od pracy 

W monografii ãUzale"nienie od pracy. Teoria Ð diagnoza Ð psychoterapiaÓ (Wojdy!o, 2016) 

podsumowa!am odkrycia w!asne przedstawione w punkcie dotycz$cym g!—wnego osi$gni%cia 

oraz na podstawie syntetycznej analizy rezultat—w bada# w!asnych i koncepcji work craving 

zaproponowa!am projekt psychoterapii uzale"nienia od pracy. Monografia jest skierowana do 
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szerszej grupy odbiorc—w (przede wszystkim psycholog—w praktyk—w), jako "e przedstawia 

zastosowanie wiedzy teoretycznej do diagnozy i psychoterapii pracoholizmu.  

W ksi$"ce przedstawi!am dwa opracowane przeze mnie modele poszerzaj$ce 

rozumienie mechanizm—w podtrzymuj!cych work craving i nieumiej!tno"# ãwy$%czenia si!Ó 

z pracy: model stymulacji work craving oraz model dynamiki tryb—w samoregulacji. W 

modelu stymulacji zaproponowa!am tez%, "e uzale"nienie od pracy i nieumiej!tno"# 

ãwy!"czenia si#Ó z pracy mog$ by! zrozumiane w kontek!cie d"#enia do po#"danych 

stymulator—w (warunkowego poczucia własnej wartości i tymczasowej ulgi emocjonalnej) 

lub unikania stymulator—w niepożądanych (niskiego poczucia w!asnej warto"ci i wysokich 

emocji negatywnych), oddzia!uj!cych zar—wno w trakcie aktywno!ci pracoholicznej (poziom 

aktywno!ci, activity-related incentives), jak i po jej zako#czeniu (poziom konsekwencji, 

purpose-related incentives). W modelu dynamiki tryb—w samoregulacji zaproponowa!am 

tez%, "e mechanizm work craving jest podtrzymywany przez wzajemne zale!no"ci mi#dzy 

deficytami samoregulacji i nadmiarem samokontroli: proces zapracowywania si! mo"e 

zwrotnie wzmacnia! nasilenie tryb—w samoregulacji (deficyt—w samoregulacji i nadmiaru 

samokontroli) oraz niskie poczucie w!asnej warto"ci i silne emocje negatywne, powoduj!c, "e 

zyskuj! one coraz wi"ksz! warto#$ stymulacyjn! w podtrzymywaniu uzale"nienia od pracy. 

Na podstawie najnowocze&niejszych modeli psychoterapii opracowa!am projekt psychoterapii 

uzale"nienia od pracy b%d$cy propozycj$ podej&cia intergracyjnego do leczenia zjawiska: 

metodami pracy z emocjami, poznawczo-behawioralnymi oraz opartymi na terapii schemat—w 

i tryb—w. Zaproponowa!am protok—! psychoterapii uzale"nienia od pracy, etapy i metody 

psychoterapii, jak r—wnie" opracowa!am materia!y, kt—re mog$ by' wykorzystywane przez 

praktyk—w w procesie psychoterapii (Wojdy!o, 2016). 

 

Pozosta"e rezultaty badawcze i dyskusje dotycz$ce obsesji/kompulsji 

pracy 

We wcze&niejszych moich badaniach, kt—re dotyczy!y konceptualizacji pracoholizmu jako 

obsesji/kompulsji pracy interesowa! mnie zwi$zek tego zjawiska ze stylami przywi$zania w 

zwi$zkach romantycznych. Obsesj%/kompulsj% pracy mierzy!am kwestionariuszem WART, 

natomiast style przywi$zania Ð Kwestionariuszem Styl—w Przywi$zaniowych (KSP). W 

badaniach tych (N = 211) uda!o si%  dowie&', "e obsesja/kompulsja pracy zwi!zana jest z 

nisk! jako"ci! zwi!zk—w romantycznych w okresie doros#o"ci, okre"lonych przez style 

przywi!zania o charakterze unikowym i l!kowo-ambiwalentnym (Wojdy!o, Lewandowska-
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Walter, 2010).  

Inne badania, w kt—rych wsp—!pracowa!am, po&wi%cone by!y zwi$zkowi 

obsesji/kompulsji pracy u kobiet zajmuj$cych stanowiska mened"erskie lub specjalistyczne z 

do&wiadczanym przez nie wsparciem spo!ecznym oraz poczuciem sensu "ycia. 

Obsesj%/kompulsj% pracy mierzono kwestionariuszem WART, wsparcie spo!eczne Ð Berlin 

Social Support Scale (BSSS), poczucie sensu "ycia Ð skal$ Purpose in Life Test. Badania (N = 

260) wykaza!y, "e poczucie wsparcia spo!ecznego i poczucie sensu "ycia (w szczeg—lno&ci u 

kobiet samotnie wychowuj$cych dziecko) mog$ chroni' przed rozwojem obsesji/kompulsji 

pracy (Pepli!ska, Wojdylo, Kosakowska-Berezecka, Po!omski, 2015).  

Osi$gni%cia badawcze dotycz$ce obsesji/kompulsji pracy wykorzysta!am w 

dyskusjach przedstawionych w dodatkowych publikacjach, wskazuj$c, "e: 

!  wyzwania globalizacji (np. w zakresie mobilno&ci, szybko&ci komunikacji, 

konkurencji), mog$ stanowi' szczeg—lnego rodzaju trudno&ci adaptacyjne dla 

pracoholik—w ze wzgl%du na charakteryzuj$cy ich deficyt kompetencji samoregulacji 

emocji (Wojdy!o, 2009),  

!  uzale"nienie od pracy mo"e przek!ada' si% na negatywne skutki dla funkcjonowania 

organizacji: brak efektywno&ci, nisk$ wydajno&' ,  absencj%,  itp., zatem programy 

zapobiegania pracoholizmowi s$ istotne zar—wno dla zdrowia jednostki, jak i dla 

optymalnego funkcjonowania organizacji (Wojdy!o, Lewandowska-Walter, Jurek, 

2012),  

!  podstaw$ diagnozy i konceptualizacji pracoholizmu w praktyce psychoterapeutycznej 

powinna by' kompleksowa analiza spektrum r—"nych problem—w i trudno&ci z 

uwzgl%dnieniem specyfiki poznawczego funkcjonowania pacjenta. Analiza ta powinna 

obejmowa' dwie perspektywy: makro (jawnych trudno&ci) oraz mikro (ukrytych 

mechanizm—w i proces—w psychologicznych podtrzymuj$cych uzale"nienie od pracy) 

(kwestie te przedstawi!am szerzej w monografii: Pracoholizm. Perspektywa 

poznawcza, Wojdy!o, 2010b).  

 

Regulacyjne i motywacyjne mechanizmy osobowo#ci 

Model integracyjny motywacji osi$gni%' (MIMO)  

Przeprowadzona przeze mnie analiza najnowszych osi!gni"# w dziedzinie psychologii 

motywacji wskazywa!a na potrzeb! uwzgl!dnienia szerokiego zakresu czynnik—w oraz 

wsp—!zale"no!ci mi"dzy nimi w wyja!nianiu zachowa! zwi"zanych z osi"gni#ciami (np. 
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Elliot, McGregor, 2001). W zwi$zku z tym opracowa!am model integracyjny motywacji 

osi!gni"# (MIMO) (Wojdy!o, 2007b, s. 37), w kt—rym przyj%!am, "e system regulacji 

zachowa! zwi"zanych z osi"gni#ciami (mistrzowskich i bezradno$ciowych) sk!ada si" z 

trzech g!—wnych pozostaj!cych w zale!no"ci hierarchicznej poziom—w psychologicznych: 1) 

ukierunkowa! Ja (poziom najwy!szy), 2) motyw—w zwi!zanych z osi!gni"ciami  oraz 3) 

cel—w zwi!zanych z osi!gni"ciami. Model MIMO zawiera implikacje praktyczne dla 

kszta!towania program—w wspierania motywacji prorozwojowej u jednostki z perspektywy 

wzajemnych zwi$zk—w mi%dzy wy"ej wymienionymi czynnikami.  

 

Koncepcja samoregulacji i samokontroli powinno#ciowej  

Na podstawie teorii rozbie"no&ci Ja Higginsa (1987), teorii proces—w wolicjonalnych Kuhla 

(Kuhl, 2001) oraz koncepcji Ryana i Deciego (2008) zaproponowa!am tez%, "e standardy 

powinno&ciowe mog$ funkcjonowa' jako naciski wewn%trzne (w trybie samokontroli) lub 

jako struktury autonomiczne (w trybie samoregulacji). Przyj%!am zatem, "e struktura Ja 

sk!ada si% z dw—ch wymiar—w o funkcji regulacyjnej: relacji mi%dzy stanami Ja aktualne/Ja 

powinno&ciowe oraz trybu samoregulacji (samokontroli vs samoregulacji), do kt—rego stany 

Ja (Ja aktualne vs Ja powinno&ciowe) si% odnosz$. Opracowa!am koncepcj% dw—ch typ—w 

orientacji powinno&ciowej: dzia!aj$cej w trybie samokontroli (samokontrola powinno&ciowa) 

oraz dzia!aj$cej w trybie samoregulacji (samoregulacja powinno&ciowa). Koncepcja ta zosta!a 

potwierdzona empirycznie (Wojdy!o, Buczny, 2011).  

Wk!ad koncepcji samoregulacji i samokontroli powinno&ciowej mojego autorstwa do 

rozwoju wiedzy w zakresie proces—w regulacyjnych osobowo&ci mo"na stre&ci' w co 

najmniej kilku punktach: (a) koncepcja modyfikuje za!o"enia teorii Higginsa (1987) 

dotycz$ce jednoczynnikowej struktury rozbie"no&ci powinno&ciowej, (b) umo"liwia 

zdiagnozowanie dominacji samokontroli vs. samoregulacji powinno&ciowej w osobowo&ci i 

okre&lenie ich konsekwencji dla optymalnego funkcjonowania jednostki, (c) pozwala okre&li' 

obszary deficytowe osobowo&ci wymagaj$ce interwencji w celu ich rozwoju.  

 

Analiza teorii interakcji system—w osobowo#ci (PSI)  

W toku analizy najnowszych osi$gni%' z dziedziny psychologii osobowo&ci stwierdzi!am, "e 

teori% interakcji system—w osobowo!ci (Persšnlichkeits-System-Interaktions-Theorie (PSI- 

Theorie) Juliusa Kuhla (2001) mo"na uzna' za jedno z najbardziej kompleksowych uj%' 

osobowo&ci. Cz%&' teorii Ð koncepcja kontroli dzia!ania Ð zosta!a wprowadzona do literatury 
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polskiej przez Magdalen% Marsza!-Wi&niewsk$ (1999), kt—ra opracowa!a r—wnie" polsk$ 

adaptacj% Skali Kontroli Dzia!ania (ACS) autorstwa Kuhla (Marsza!-Wi&niewska, 2002). We 

w!asnym artykule (Wojdy!o, 2008) wprowadzi!am do polskiej literatury psychologicznej 

g!—wne za!o"enia teorii PSI. Kuhl okre&la w niej zale"no&ci mi%dzy r—"nymi poziomami 

proces—w regulacyjnych, umo"liwiaj$c wyja&nianie i predykcj% zjawisk zar—wno zdrowych, 

jak i patologicznych w kategoriach deficyt—w funkcjonalnych (np. niskiego poziomu 

kompetencji samoregulacji), podczas gdy autorzy wcze&niejszych teorii osobowo&ci 

koncentrowali  si% na deficytach strukturalnych (tj. cechach, np. Allport, 1937) lub tre&ciach 

mentalnych (np. przekonaniach, intencjach, celach).  

 
Samoregulacja emocjonalna jako bufor chroni$cy przed negatywnymi skutkami 

zdrowotnymi mobbingu 

W ramach wieloletniej wsp—!pracy polsko-niemieckiej przeprowadzi!am r—wnie" badania, 

kt—rych celem by!a odpowied( na pytanie, czy kontrola dzia!ania (kompetencje samoregulacji 

emocji: redukowania emocji negatywnych vs. wzbudzania emocji pozytywnych) moderuje 

zwi$zek mi%dzy nasileniem do&wiadcze# mobbingowych a nasileniem dolegliwo&ci 

zdrowotnych (Wojdylo, Baumann, Kuhl, Horstmann, 2014). Kontrol% dzia!ania mierzono za 

pomoc$ ACS, do&wiadczenia mobbingowe Ð kwestionariusza mobbingu 

(Mobbingfragebogen, GAUS), a dolegliwo&ci zdrowotne Ð z u"yciem Symptom Checklist-90-

Revised (SCL-90-R).  

Badania (N = 35) z udzia!em pacjent—w niemieckiej kliniki psychosomatycznej, kt—rzy 

do&wiadczyli mobbingu, pokaza!y, "e kontrola dzia!ania mo"e stanowi' czynnik ochronny 

przed negatywnymi skutkami zdrowotnymi mobbingu. U os—b o niskim poziomie kontroli 

dzia!ania (niskich kompetencjach samoregulacji emocji) wy"szy poziom mobbingu zwi$zany 

by! istotnie statystycznie z wysokim nasileniem dolegliwo&ci zdrowotnych. Natomiast osoby 

o wysokim poziomie kontroli dzia!ania (wysokich kompetencjach samoregulacji emocji) 

niezale"nie od nasilenia do&wiadcze# mobbingowych przejawia!y por—wnywalnie niskie 

nasilenie dolegliwo&ci zdrowotnych.  

 

R—!nice indywidualne w radzeniu sobie ze #wiadomo#ci$ wlasnej #miertelno#ci w 

Niemczech i Polsce 

We wsp—!pracy polsko-niemieckiej zrealizowa!am badania eksperymentalne, kt—rych celem 

by!o sprawdzenie, czy r—"nice kulturowe mi%dzy Polakami (N = 72) a Niemcami (N = 112) i 

kontrola dzia!ania wp!ywaj$ na reakcje obronne (symbolicznej ochrony przed &mierci$ w 
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formie obrony warto&ci kulturowych) w warunkach wzbudzenia &wiadomo&ci w!asnej 

&miertelno&ci (Wojdylo, Kuhl, Kazen, Mitina, 2014). Kontrol% dzia!ania mierzono 

kwestionariuszem ACS, reakcje obrony warto&ci kulturowych Ð za pomoc$ procedury CWVD 

(cultural worldview defense).   

Zgodnie z oczekiwaniami okaza!o si%, "e wp!yw wzbudzenia &wiadomo&ci w!asnej 

&miertelno&ci na reakcje obrony warto&ci kulturowych by! moderowany przez kultur% i 

kontrol% dzia!ania (kompetencje samoregulacji emocji). Wyniki potwierdzi!y silniejszy efekt 

obrony warto&ci kulturowych u badanych Polak—w ni" u Niemc—w. Ponadto w niemieckiej 

grupie badanych stwierdzono, "e w warunkach wzbudzenia &wiadomo&ci w!asnej 

&miertelno&ci osoby zorientowane na dzia!anie (o wysokich kompetencjach samoregulacji 

emocji) wykazywa!y silniejsze reakcje obrony warto&ci kulturowych ni" osoby zorientowane 

na stan (o niskich kompetencjach samoregulacji emocji). Z kolei w polskiej grupie efekt 

reakcji obronnych by! silniejszy u os—b zorientowanych na stan ni" os—b zorientowanych na 

dzia!anie. 

 

Pomiar psychologiczny 

Ze wzgl%du na brak w literaturze polskiej (na etapie inicjowania moich bada# nad 

pracoholizmem) metody do pomiaru pracoholizmu opracowa!am polsk$ adaptacj% 

kwestionariusza Work Addiction Risk Test (WART) s!u"$c$ do pomiaru pi%ciu wymiar—w 

obsesji /kompulsji pracy (Wojdy!o, 2005). Wyniki kolejnych moich bada# nad pracoholizmem 

prowadzonych w ramach kierowanego przeze mnie projektu badawczego11 ujawni!y, "e 

tr—jczynnikowa struktura pracoholizmu (WART-R) wykazuje bardziej trafne dopasowanie ni" 

dotychczasowa struktura pi%cioczynnikowa (WART) (Wojdy!o, Buczny, 2010). Na podstawie 

rezultat—w najnowszych bada# nad uzale"nieniem od pracy (work craving) mo"na stwierdzi', 

"e kwestionariusze WART oraz WART-R umo"liwiaj$ pomiar obsesji/kompulsji pracy, lecz 

nie uzale"nienia od pracy, poniewa" nie obejmuj$ innych poza obsesyjno-kompulsyjnym 

komponent—w uzale"nienia (hedonistycznych i poznawczego). Na podstawie koncepcji work 

craving (Wojdy!o, 2013b) opracowa!am we wsp—!pracy kwestionariusz do pomiaru 

uzale"nienia od pracy Ð Work Craving Scale (Wojdylo i in., 2013), jedyne obecnie, wed!ug 

mojej wiedzy, narz%dzie mierz$ce mechanizmy uzale"nienia do pracy.  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
11 Badania przeprowadzono w ramach projektu ãPracoholizm w Polsce: analiza strukturalna i 

dyskryminacyjna kwestionariusza Work Addiction Risk Test B.E. Robinsona (WART)Ó finansowanego przez 
UG i MNiSW, grant BW nr 7400-5-0355-9, 2009, kierownik projektu: Kamila Wojdy!o.  
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Ograniczenia u"yteczno&ci istniej$cych narz%dzi do pomiaru motywacji osi$gni%', 

kt—re zaobserwowa!am (brak wyodr%bnienia motywacji d$"enia do sukcesu i motywacji 

zewn%trznej), sk!oni!y mnie do opracowania we wsp—!pracy Kwestionariusza Cel—w 

Osi$gni%' (SCO) w dw—ch wersjach: dla student—w oraz pracownik—w (Wojdy!o i Retowski, 

2012). Narz%dzie oparte jest na najnowszych osi$gni%ciach w dziedzinie bada# nad 

motywacj$ osi$gni%' (Elliot i McGregor, 2001) i umo"liwia diagnoz% nasilenia czterech 

typ—w motywacji osi$gni%'.   

Ze wzgl%du na brak polskiego narz%dzia do badania rozbie"no&ci stan—w Ja 

opracowa!am Skal% Rozbie"no&ci Ja (SkRAP) (Wojdy!o, 2004b) umo"liwiaj$c$ pomiar 

rozbie"no&ci mi%dzy Ja aktualnym a Ja powinno&ciowym. Wyniki kolejnych bada# pokaza!y, 

"e SkRAP pozwala mierzy' dwa typy samoregulacji powinno&ciowej (samokontroli 

powinno&ciowej i samoregulacji powinno&ciowej ) (Wojdy!o, Buczny, 2011).  

Wsp—!pracowa!am r—wnie" w grancie badawczym nad polsk$ adaptacj$ i walidacj$ 

skali zachowa# unikowych towarzysz$cych agorafobii (Mobility Inventory) (Micha!owski, 

Holas, Wojdy!o, Gorlewski, 2012).  

W trakcie mojej kilkunastoletniej kariery naukowej mia!am mo"liwo&' intensywnie 

rozwin$' polsko-niemieck$ wsp—!prac% badawcz$, wsp—!pracowa' z wieloma uznanymi 

naukowcami w r—"nych ciekawych projektach i przyczyni' si% do odkry' w zakresie 

znacz$cych Ð w szczeg—lno&ci dla psychologii osobowo&ci i klinicznej Ð zagadnie# 

psychologicznych. Rezultaty moich bada# i opracowane w toku mojej dotychczasowej pracy 

naukowej narz%dzia znajduj$ zastosowanie w wielu projektach i pracach badawczych, 

zar—wno w&r—d naukowc—w, jak i adept—w psychologii.  
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